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 "افتتاحية العدد الثاني من مجلة "عصر الاندماج الرقمي

المستمر بتقديم  ، الذي يعكس التزامنا"عصر الاندماج الرقمي"يسرنا أن نقدم لكم العدد الثاني من مجلة 

مثل يلعدد اأبحاث متميزة ومحتوى علمي ثري يساهم في فهم أعمق لتحديات وفرص عالمنا المتغير. هذا 

ة لنظرييق رؤيتنا المتمثلة في تعزيز دور البحث العلمي كجسر بين المعرفة اخطوة أخرى نحو تحق

 .والتطبيق العملي

 :ينهابيتضمن هذا العدد مجموعة من الدراسات القيمة التي تتناول موضوعات متنوعة ومؤثرة، من 

  مع  ،لثورةا، التي تستعرض التحديات التي تواجه سوريا ما بعد أحمد حمد النعيميدراسة الباحث

 .تمعالمج تحليل لفرص المصالحة الوطنية ومسارات التنمية المستدامة التي يمكن أن تعيد بناء

  لين في العام بحثاً متميزًا حول أثر التدريب على تحسين أداء يوسف عبدالله العامريقدم الباحث

حقيق ري لتالجامعات الأردنية الخاصة، مسلطًا الضوء على أهمية الاستثمار في رأس المال البش

 .التميز المؤسسي

  ة ب "نزهالذي يتناول الموضوعات الهزلية في كتا محيى الدين خضرمن زاوية أدبية، يبرز بحث

زلي النفوس ومضحك العبوس" لعلي بن سودون اليشبغاوي، مسلطًا الضوء على دور الأدب اله

 .في التعبير الثقافي والاجتماعي

  الجديد قضية "حماية الذات العربية في ظل النظام العالمي سميرة بن حبيلستستعرض الباحثة ،"

ل لتكامامناقشة التحديات التي تواجه الهوية العربية والفرص التي يمكن استغلالها لتحقيق 

 .والاستقلالية

  ه، لين فيهذا العدد بدراسة حول موقف الإسلام من ملكيات الداخ آمنة أبو حطبتختتم الباحثة

 .لشرعية والاجتماعية المتعلقة بهذا الموضوعمستعرضة الجوانب ا

ة فات نوعيم إضاهذا العدد يعكس التنوع في الأبحاث والمجالات، ليخاطب احتياجات قراءنا المتعددة ويقد

 .في كل مجال

ث التي ن الأبحازيد ممختامًا، نتوجه بالشكر إلى الباحثين الذين أسهموا في هذا العدد، ونتطلع إلى استقبال 

مي بحث العليز السيرتنا العلمية. كما ندعو قراءنا الكرام لمواصلة دعمهم لنا في رحلتنا نحو تعزتثري م

 .وتحقيق التأثير الإيجابي

  فريق التحرير

 مجلة عصر الاندماج الرقمي
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  هيئة التحرير

مكان  العمل البلد الاسم  الرقم

 العمل

الإيميل والصفة   

الأستاذ الدكتور أحمد حمد  1

 النعيمي

أكاديمي  الأردن

 وباحث

جامعة 

البلقاء 

 التطبيقية

anuimi46@gmail.com  

 )رئيس التحرير(

أكاديمي  الجزائر الأستاذ الدكتور العيد جلولي 2

 وباحث

جامعة 

قاصدي 

مرباح/ 

 ورقلة

ldjellouli@gmail.com 

 )عضو(

أكاديمية  تونس الدكتورة هادية مشيخي 3

 وباحثة

الإدارة 

 التربوية

mchikhi.hedia@gmail.com  

()عضو  

باحث  الهند الدكتور تاج الدين المناني 4

 وأكاديمي

جامعة 

 كيرالا

thajudeenmannani@gmail.com 

 )عضو( 

أكاديمي  الأردن الدكتور نضال المساعيد 5

 وباحث

جامعة 

البلقاء 

 التطبيقية

nedalalmasaeed70@gmail.com  

 )عضو(

 

 إدارة التحرير

 الدكتورة انصاف بدر )مديرة التحرير(

 السيدة مرام رحمون )سكتيرة التحرير(

 السيدة عائدة عمر )مساعد تحرير(

 

 )ب(
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 الهيئة الاستشارية

مكان  العمل البلد الاسم  الرقم

 العمل

 الإيميل 

أكاديمي  فرنسا الدكتور حبيب أخروف 1

 وباحث

  habibakhrouf@gmail.com السوربون

الدكتور حسام عزمي  2

 العفوري

أكاديمي  الأردن

 وباحث

الجامعة 

العربية 

 وحةالمفت

hosamco_2006@yahoo.com  

تكنولوجيا  الأردن الدكتورة تالا الخشمان 3

 المعلومات

جامعة 

البلقاء 

 التطبيقية

dr.talakhashman@bau.edu.jo  

  i.elkhuffash@gmail.com عمل حر باحثة بريطانيا السيدة انعام الخفش 4

أكاديمية  الأردن الدكتورة وفاء شهوان 5

 وباحثة

جامعة 

البلقاء 

 التطبيقية

-wafaa

shahwan@hotmail.com  

أكاديمية  فلسطين بو حطبالدكتورة آمنة أ 6

 وباحثة

جامعة 

 النجاح

amona_hatab@hotmail.com  

 

 

 

 

 

 

 

 (ت)



 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

 سياسة النشر في مجلة عصر الاندماج الرقمي

 معايير النشر 

 . الأصالة والجودة:1

ا ، ومجالاتهالأبحاث والمقالات العلمية التي تتميز بالأصالة والجدة، والتي تسُهم في تقدم المعرفة تقبل المجلة -   

 المختلفة.

 ة أخرى.شترط أن يكون المحتوى غير منشور سابقاً في أي منصة أو مجليُ  -   

 . التخصص والمجالات:2

كار ية، والابتموضوعات متعددة تشمل التكنولوجيا، الطب، الهندسة، العلوم الاجتماعية، العلوم الإنسان تغطي المجلة -   

 الرقمي، وغيرها.

 تطلع إلى أن تكون الأبحاث ذات صلة بأهداف المجلة ورؤيتها.ن -   

 . الالتزام بالأخلاقيات العلمية:3

 لفكرية.الملكية ا متثال لحقوقتلتزم المجلة بمعايير الأخلاقيات العلمية في النشر، بما يشمل الشفافية، النزاهة، والا -   

 منع تقديم محتوى يتضمن إساءة للأفراد، أو الجماعات، أو الدول.يُ  -   

 . هيكل البحث:4

 منهجية، نتائج، مناقشة، وخاتمة.جب أن يتضمن البحث عنواناً واضحًا، ملخصًا موجزًا، مقدمة، ي -   

 رفق قائمة المصادر المراجع وفقاً لما هو موضح في قالب المجلة المعتمد.تُ  -   

 عملية النشر 

 . التقديم:1

 رسل الأبحاث من خلال منصة التقديم الخاصة بالمجلة.تُ  -   

 أهميته.ن الأفضل أن تتضمن الأوراق المقدمة خطاب تغطية يوضح أهداف البحث وم -   

 . المراجعة الأولية:2

 تم فحص الأبحاث المقدمة للتأكد من مطابقتها لمتطلبات النشر الأساسية.ي -   

 لأبحاث التي لا تستوفي المتطلبات تعُاد إلى المؤلفين مع توضيح الأسباب.ا -   

 )ث(                                        . التحكيم:3
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 لمجال وفق نظام التحكيم المزدوج السرية.راجعين مختصين في اترُسل الأبحاث إلى م -   

 طلب من المراجعين تقديم تقارير تفصيلية تتضمن ملاحظاتهم وتوصياتهم.يُ  -   

 . اتخاذ القرار:4

 ناءً على تقارير التحكيم، يتم اتخاذ القرار بقبول البحث، طلب تعديلات، أو رفضه.ب -   

 رسل قرارات التحكيم إلى المؤلفين مع الملاحظات اللازمة لتحسين البحث.تُ  -   

 . النشر النهائي:5

 اث المقبولة في الأعداد القادمة للمجلة مع إخطار المؤلفين بتاريخ النشر المتوقع.تنُشر الأبح -   

 حقوق النشر 

 .ة وتعليميةؤلفين باستخدام أبحاثهم لأغراض أكاديميث المنشورة، مع السماح للمتحتفظ المجلة بحقوق النشر للأبحا -

 محتوى.نشر جميع الأبحاث تحت رخصة تتيح الوصول المفتوح، مما يضمن استفادة المجتمع العلمي العالمي من التُ  -

 معايير استبعاد الأبحاث 

 . السرقات العلمية:1

 هاك لحقوق الملكية الفكرية.تم استبعاد أي بحث يتبين احتواؤه على سرقات علمية أو انتي -   

 . ضعف الجودة:2

 لأبحاث التي لا تستوفي معايير الجودة العلمية أو تخلو من الجدة العلمية يتم رفضها.ا -   

 . المحتوى المخالف للأخلاقيات:3

 منع نشر الأبحاث التي تتضمن محتوى مسيء أو غير أخلاقي.يُ  -   

عكس لجودة ياالاندماج الرقمي، تهدف إلى ضمان تقديم محتوى علمي عالي الخلاصة: إنّ سياسة النشر في مجلة عصر 

بحث مجتمع ال تطوير النزاهة والابتكار. نرحب بجميع الباحثين المهتمين بالتقدم العلمي لتقديم أبحاثهم والمساهمة في

 الرقمي.

 

 )ج(
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 التحكيم في مجلة عصر الاندماج الرقمي

 آليات التحكيم 

البشرية  الخبرةوفي مجلة عصر الاندماج الرقمي، يعتمد نظام التحكيم لدينا على الدمج بين أحدث التقنيات الرقمية 

 لضمان تحقيق أعلى معايير الجودة الأكاديمية. يتم تنفيذ التحكيم من خلال الخطوات التالية:

 امج الاستلال وكشف السرقات العلمية:. استخدام بر1

 .تطورة لتحليل النصوص والكشف عن أي استلال أو سرقات علمية لضمان أصالة الأبحاث المقدمةمنوظف برامج  -   

 ساعد هذا في تعزيز النزاهة الأكاديمية والالتزام بمعايير البحث العلمي العالمية.ي -   

 . التقييم بالذكاء الاصطناعي:2

لبحث ع معايير امبتكار، ومدى توافقها ستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل الأبحاث المقدمة من حيث البنية، الات   -   

 العلمي.

 لذكاء الاصطناعي تقارير شاملة تساعد في تحسين جودة الأبحاث وتقديم توصيات موضوعية.اتقدم أنظمة  -   

 . التقييم البشري:3

 بحاث، مع التأكيد على أن دورهم يقتصر على:المجال لمراجعة الأيتم تعيين خبراء في  -   

 نع أي إساءة للأشخاص أو الجماعات أو الدول.م -     

 مان التزام البحث بالقيم الأخلاقية والعلمية.ض -     

 م.مراجعون في أفكار الباحثين أو آرائهم، بل يركزون على تحقيق معايير الجودة والاحترالا يتدخل ال -   

 . مراجعة مزدوجة السرية:4

اجعين ة نظام التحكيم المزدوج السرية لضمان الشفافية والحياد، حيث تظل هويات المؤلفين والمرت طبق المجل -   

 مجهولة.

 . التغذية الراجعة:5

 ما يسهم فيمة وفرص التحسين، قدَّم تقارير تفصيلية للباحثين بعد التحكيم، تتضمن ملاحظات بناءة حول نقاط القوت   -   

 تطوير جودة الأبحاث المستقبلية.

 . متابعة التطور التكنولوجي:6

من تحسين ة بتحديث أدوات وآليات التحكيم باستمرار لمواكبة أحدث الابتكارات التكنولوجية، بما يضتلتزم المجل -   

 )ح(                         العملية باستمرار.
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 تعزيز القيم العلمية دور التحكيم في 

 أن المحتوى المنشور خالٍ من أي انحياز أو إساءة. يسهم التحكيم في ضمان -

 سين أبحاثهم من خلال التغذية الراجعة البناّءة.يتيح للباحثين فرصة تح -

 التفاعل الإيجابي بين التكنولوجيا والخبرة البشرية لتقديم محتوى علمي عالي الجودة. يدعم -

ة لتكنولوجيالأدوات تلتزم مجلة عصر الاندماج الرقمي بتحقيق أعلى معايير التحكيم الأكاديمي من خلال دمج االخلاصة: 

 ديمي.تمع الأكار المجالمتقدمة مع الخبرة البشرية. هذا النهج يضمن تقديم محتوى يعكس النزاهة العلمية وي سهم في تطوي
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 المحتويات

 الصفحة عنوان البحث الباحث/ الباحثون

ات أثر التدريب على تحسين أداء العاملين في الجامع يوسف عبدالله العامر

 الأردنية الخاصة

1 

 

في كتاب "نزهة النفوس الموضوعات الهزلية  محيى الدين خضر   

 ومضحك العبوس" لعلي بن سُودون اليشبغاوي 

25 

يد ة الذات العربية في ظل النظام العالمي الجدحماي سميرة بن حبيلس

 "تحديات وآفاق"

33 

 آمنة أبو حطب
 موقف الإسلام من ملكيات الداخلين فيه

56 

ية سوريا ما بعد الثورة: التحديات والمصالحة الوطن أحمد حمد النعيمي

 ومسارات التنمية المستدامة

71 
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 أثر التدريب على تحسين أداء العاملين في الجامعات الأردنية الخاصة

The impact of training on improving the performance of staff 

  in private Jordanian universities 

 ) الأردن(يوسف عبدالله العامر 

 وزارة التربية والتعليم )الأردن(
Ministry of education (Jordan) 

  yahoo.com11alamer.yousef@يد الباحثبر 
 96295607331+هاتف الباحث 

 ملخص
 

الباحث  اصة، وقد قامتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التدريب على تحسين أداء العاملين في الجامعات الأردنية الخ     

لخاصة، وذلك لتحقيق ا( من موظفَا من الجامعات الأردنية 220( سؤالًا تم توزيعها على عينة مكونة من )30لى )بتطوير استبيان يحتوي ع

 ( استبيان صالحة للتحليل.191هدف الدراسة، وتم استرجاع )

ك لخاصة. وذلاية ردنوتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج كان من أبرزها: أن للتدريب أثر على تحسين أداء العاملين في الجامعات الأ

 جود أثر ذوولنتائج لما له من أثر في تطوير مهاراتهم وقدراتهم نحو الأعمال التي يؤدونها للوصول إلى تحقيق الأهداف. حيث أظهرت ا

نامج لبرتدريبي، تنفيذ ا( للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تصميم البرنامج الa=0.05دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )

ت ( في حل المشكلاتيجي، والتدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على تحسين أداء العاملين  بأبعاده )السعي نحو الإنجاز ،التفكير الًسترا

 الجامعات الأردنية الخاصة.

 : التدريب، تحسين الأداء، أداء العاملين، الجامعات الأردنية الخاصة.الكلمات المفتاحية

Abstract : This study aims to identify the impact of training on improving the performance of staff  in 

private Jordanian universities. The researcher developed a questionnaire containing (35) questions 

distributed to (220) employees from private Jordanian universities, to achieve the goal of the study, and 

(191) were retrieved. A questionnaire is valid for analysis. 

The study reached several results, the most prominent of which was that training had an impact on 

improving the performance of staff in private Jordanian universities. This is because it has an impact in 

developing their skills and abilities towards the jobs they perform to reach the achievement of goals. Where 

the results showed that there is a statistically significant effect at the significance level (a = 0.05) for 
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training in its dimensions (defining training needs, designing the training program, implementing the 

training program, evaluating the training program) on improving the performance of staff in its dimensions 

(the pursuit of achievement, strategic thinking, and problem solving In private Jordanian universities. 

Key words: training, performance improvement, employee performance, private Jordanian universities. 

 
 المقدمة

عليتهم م وفافع كفائتهللتدريب أهمية كبيرة في مجال إكساب الأفراد مهارات وخبرات ومعارف جديد تسهم في ر

العمل وكما يعد ضرورة للحصول على المعلومات والبيانات التي تنقص الأفراد، والًتجاهات الصالحة للسلطة 

 (.2014لسماوي، اء. )اوالمهارات الملائمة، والأنماط السلوكية إضافة إلى العادات اللازمة لزيادة معدل كفاءته في الأد

جال مما من فمور الضرورية والمهمة التي تدخل في كافة المجالًت والأنشطة، وما من شك أن التدريب من الأ

ن المتدرب من تطوير وتنمية ذاته وذلك من خلال إكسابه مها ده يدة وتزويرات جدإلً ويحتاج إلى تدريب، فالتدريب يمك ِّ

مالي ة دخله الي زيادفخصي المتمثل بمعلومات جديدة مما يؤدي إلى زيادة معارفه ومن ثم تقدمه مما يعود عليه بالنفع الش

احية رب، ومن نالمتد الذي يمكنه من العيش الكريم وفي التقدير المعنوي، إذ يؤدي التدريب إلى رفع الروح المعنوية لدى

 لمتعلمةاالماهرة  لعمالةأخرى يعود بالفائدة على المنظمة التي يعمل بها حيث يعود بالنفع المالي الكبير، إذ أن امتلاك ا

 (.2011والمدربة ذات الخبرة والكفاءة المتميزة تعد أحد أهم مكونات المنافسة بين المنظمات. )صامل، 

ا رئيساا من استراتيجية  ي فالبشرية  لموارداويحتل التدريب مكانةا مهمةا بين أنشطة الموارد البشرية ويعد جزءا

 قدراتهم لضمان بقائها واستمرارها. أغلب المنظمات لما له من دورٍ كبيرٍ في تنمية العاملين ورفع

ي في يحققها ية التويعبر الأداء بمجموعه من الأنشطة والمهام التي يزاولها الموظف في المنظمه والنتائج الفعل

جراءات واعد والإة والقمجال عمله بنجاح لتحقيق أهداف المنظمه بكفاءة وفاعلية وفقاا للموارد المتاحة والأنظمة الإداري

 (.2014المحددة للعمل. )محيرق، والطرق 

د بها الفر و يشبعوالأداء هو درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد، وهو يعكس الكيفية التي يحقق أ

اء فيقاس ، أما الأدوغالبا ما يحدث لبس أو تداخل بين الأداء والجهد، فالجهد يشير إلى الطاقة المبذولة متطلبات الوظيفة،

 (.Sasidaran, S ،2018النتائج التي حققها الفرد. ) على أساس 

وقد وجدت المنظمات لتحقيق هذه الأهداف، فإذا غابت أهدافها تصبح بلا غاية وإن أي مقياس لفاعلية المنظمة 

 يجب أن يربط بين أدائها الفعلي والمستويات التي حددت كأهداف لها. كما يعبر الأداء عن العوامل الأساسية التي تبنى

حيث يحقق الأهداف المرسومة والمرتبطة بالأداء.  عليها القرارات في المسار المهني للفرد لًرتباطهما بمستقبله المهني 
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(.Landa ،).2018  

ا لما للتدريب من أهمية  سليط سة هو تمرتبطة بتطوير وتحسين أداء العاملين فإن الهدف من هذه الدراونظرا

 الضوء على التدريب وبيان أثره على تحسين أداء العاملين في الجامعات الأردنية الخاصة.

 مشكلة الدراسة 

لبشرية، انظمة يعد التدريب من أهم استراتيجيات إدارة الموارد البشرية لدورها المحوري في تطور موارد الم

 المختلفة واملهاويقوم مدخل التدريب على إجراء تحليل للفرص والتهديدات في بيئتي المنظمة الداخلية والخارجية وع

ت د احتياجام تحديوتحديد نقاط القوة والضعف في هذه البيئات من حيث الموارد البشرية والمادية والتكنولوجية ومن ث

ع على بعد الًطلاوتياج. تياجات المنظمات التدريبية وتصميم البرامج وفقاا لتلك الًحالمنظمة التدريبية، ومن ثم تحديد اح

على  لتركيزالعديد من الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة وجد الباحث عدداا من الدراسات التي توصي بضرورة ا

 (. 2008عمان، ) ودراسة )ن 2007التدريب كاحتياج أساسي لتطوير وتحسين اداء العاملين فيها كدراسة )ابو سليمه، 

 اصة.ية الخلذلك كان الهدف من الدراسة الحالية هو قياس أثر التدريب على أداء العاملين في الجامعات الأردن

 أسئلة الدراسة.1. 3

 ولتحقيق هذا الهدف ستحاول الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيس الذي طرحته وهو: 

 السؤال الرئيس الأول

دريبي( رنامج التيم البلتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقيهل يوجد أثر ل

نية عات الأردالجام على تحسين أداء العاملين بأبعاده )السعي نحو الإنجاز، التفكير الًستراتيجي، وحل المشكلات ( في

 الخاصة؟

 التالية: ويتفرع عن السؤال الرئيس الأول الأسئلة الفرعية

ريبي ( على نامج التدم البرهل يوجد أثر للتدريب بأبعاده  )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقيي -

 السعي نحو الإنجاز  في الجامعات الأردنية الخاصة ؟

بي (على مج التدريلبرنااييم هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تق -

 التفكير الًستراتيجي في الجامعات الأردنية الخاصة ؟

يبي( على امج التدرالبرن هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم -

 حل المشكلات  في الجامعات الأردنية الخاصة ؟

 أهمية الدراسة:



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 4 

 الدراسة من جانبين هما: تأتي أهمية

ات لك المنظمتحتياج االأهمية العلمية )النظرية(: تتأتى أهمية التدريب في تحسين أداء العاملين في المنظمات بحسب  ●

ن ه الباحثيب اتباللتدريب، لذلك تسعى الدراسة إلى تقديم إضافة متواضعة للمكتبة العربية في مجال التدريب، وجذ

 فكار المتعلقة بالتدريب لتحقيق التميز في أداء العاملين.للكشف عن المزيد من الأ

صة بشكل دنية الخات الأرالأهمية العملية )التطبيقية(: تبرز الأهمية العملية للدراسة في مساعدة العاملين في الجامعا ●

يقه حيث تطبجب خاص والجامعات الأردنية بشكل عام بالًستفادة من نتائجها ولمعرفة ما هو مطبق لديها وما يستو

 رية.د البشأن الًهتمام في عملية التدريب يعتبر خطوة رئيسية في تحديد الرؤية المستقبلية لإدارة الموار

 التعريفات الإجرائية: 

 قام الباحث بتحديد التعريفات الإجرائية لكل متغير من متغيرات الدراسة كما يلي:

تخصصة من متهدف إلى إكساب العاملين الخبرة في مجالًت مجموعة من العمليات المتخصصة والمهمة  هوالتدريب:   -

دنية امعات الأري الجفأجل رفع الكفاءة وتحقيق الميزة التنافسية وزيادة الإنتاجية والتطوير وتعزيز السلامة المهنيه 

ي فائف سواء ظع الوالخاصة ليتم التعامل مع العمل بشكل آمن وتفعيل دور الإدارة الفعالة من أجل تهيئتهم للتعامل م

 الوقت الحالي أو المستقبلي.

ات ومهار مجموعة من المتغيرات المطلوب إحداثها في الفرد من معلومات وقدرات تحديد الًحتياجات التدريبية: -

عينة مغال وظيفة ا لإشوخبرات وسلوكيات واتجاهات كي يتمكن الفرد من القيام بعمله بمهارة وحرفية عالية أو تجعله لًئقا 

 معات الأردنية الخاصة.في الجا

ية ات الأردنالجامع أسلوب تصميم البرنامج التدريبي بحيث يغطي جميع الجوانب التنفيذية فيتنفيذ البرنامج التدريبي:  -

لمدربين ميع اجالخاصة ومن أهمها: توقيت البرنامج وتجهيز البرنامج التدريبي )المادة التدريبية(، والتنسيق مع 

 ن تنفيذ البرنامج والمتابعة اليومية للبرنامج. والمتدربين وتحديد مكا

لأردنية لجامعات ابي في اوهو الحكم الذي يتم من خلاله قياس مدى فاعلية ونجاح البرنامج التدريتقييم البرنامج التدريبي:  -

ب، وتعد لتدرياالخاصة ويتم من خلال ثلاث مراحل: مرحلة ما قبل التدريب، ومرحلة أثناء التدريب، ومرحلة ما بعد 

 ين.لعاملاهذه النقطة هي الفاصل النهائي الذي يتم من خلاله  قياس مدى تأثير البرنامج التدريبي على أداء 

تقاس من يفة بها وتبط وظهو تنفيذ العامل لأعماله ومسؤولياته التي تكلفه بها المنظمة أو الجهة التي تر أداء  العاملين: -

 نظمة. وسيقاس من خلال الًبعاد التالية:خلال النتائج التي يحققها الفرد بالم

ع السعي ملخاصة :هو ميل إلى وضع معايير أداء عالية للذات والعاملين في الجامعات الأردنية ا السعي نحو الإنجاز -

 الدائم للارتقاء بمؤشرات الأداء في العمل. 
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امعات واجها الجتالتي  والتحديات والقضايا : هو طريق أكثر إبداعاا للتفكير في القضايا المستقبليةالتفكير الًستراتيجي -

 الأردنية الخاصة وسوف  يتم التعامل معها بما يضمن بقاء المؤسسة وتطورها. 

لال خصة من وهو مجموعة العمليات التي يقوم بها العاملون المعنيون في الجامعات الأردنية الخا حل المشكلات:

لى علتغلب اات الجديدة التي اكتسبوها بواسطة التدريب من أجل استخدام المعلومات والمعارف الموجودة والمهار

 المواقف بشكل صحيح والسيطرة عليه.

 حدود الدراسة:  

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي: 

 تتمثل في تطبيق الدراسة على الجامعات الأردنية الخاصة. الحدد المكانية:

 .2020لأول من العام الدراسي تتمثل في تطبيق الدراسة في الفصل ا الحدود الزمانية:

 ة.الخاص تقتصر هذه الدراسة على عينة من رؤساء الأقسام والعاملين في الجامعات الأردنية الحدود البشرية:

 تقتصر هذه الدراسة على موضوعين هما التدريب وأداء العاملين. الحدود العلمية:

 الدراسات السابقة

التي  دراساتالسابقة التي تتعلق بموضوع الدراسة للوقوف على أهم ال قام الباحث بالرجوع لمجموعة من الدراسات

هم في عرفية تسااعدة متناولتها، والتعرف على الأساليب والإجراءات التي تبنتها، والنتائج التي توصلت إليها، لتكوين ق

ية ت عربإلى دراسا بلورة هذه الدراسة. وفيما يلي استعراض لأهم الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة، مصنفة

 .وأجنبية. ثم التعقيب على هذه الدراسات، وعرض أوجه التشابه والًختلاف مع نتائج الدراسة الحالية
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( بإجراء دراسة هدفت بشكل أساسي إلى تحليل العلاقة بين استخدام إستراتيجية التدريب 2010قام العواودة ) 1.1.1.1.1

ا. كما هدفت ال دراسة إلى تحديد الأثر المحتمل لعاملين رئيسيين على الأداء، وبين أداء العاملين تحليلاا إحصائيا

وقد تم تحديد هذين العاملين لما تم عرضه في الجانب النظري من الدراسة، وقد تم اختبار المتغيرات 

المستقلة: نظام التدريب، ومعيقات التدريب، بإستخدام أسلوب الًنحدار البسيط بواسطة برنامج الحاسوب 

SPSS مجتمع الدراسة من بعض الدوائر الوظيفية في جامعة آل البيت، وقد بلغ عدد العاملين فيها . وتكون

ا، واستخدم الباحث استبانة كأداة لجمع البيانات. وأظهرت نتائج 120(، وبلغ حجم العينة )651) ( موظفا

لأداء، وذلك على الدراسة وجود آثار ذات دلًلة إحصائية لجميع المتغيرات المستقلة موضع الدراسة على ا

النحو التالي: بينت الدراسة أن أفضل النتائج التي تم الحصول عليها من خلال اختبار نماذج المعادلًت 

أشارت  -المختلفة هي المعادلة التي تشتمل على المتغير المستقل )التدريب( والمتغير التابع )أداء العاملين(. 

ثير كبير وقوي وأن أكبر تأثير لها كان على أداء العاملين وبقيمة نتائج الدراسة إلى أن معيقات التدريب لها تأ

. ضرورة اللجوء إلى طرق علمية لتحديد 1(. وقد تضمنت الدراسة عدداا من التوصيات منها: 2.017)

الًحتياجات التدريبية للعاملين في جامعة آل البيت ودراستها، وكذلك العمل على بناء برامج تدريبية تحاكي 

 الواقع العملي وتعمل على حلها.معيقات 

يفي في اء الوظ(، دراسة هدفت الى معرفة أثر تنمية المهارات القيادية للعاملين وعلاقتها بالأد2011أجرى صامل )

كون مجتمع سة وتمجلس الشورى السعودي وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وكانت الًستبانة كأداة للدرا

تم  ( موظف250( وبلغت عينة الدراسة )714لعاملين في مجلس الشورى السعودي وعددهم )الدراسة من كافة ا

اتخاذ طيط واختيارها بصورة عشوائية وتوصلت الدراسة الى ان أكثر المهارات القيادية المطلوبة هي مهارة التخ

لتدريب في ساهم االًتصال كم يالقرارات وأكثر المهارات القيادية المتوفرة لدى في مجلس الشورى السعودي عي مهارة 

ي وقد لسعودادور فاعل في تنمية المهارات القيادية وتحسين مستويات الأداء الوظيفي للعاملين في مجلس الشورى 

  اوصت الدراسة بضرورة دراسة أثر التدريب في زيادة مستويات أداء العاملين.

كمتغير وسيط والتدريب والتنمية وأداء العاملين في  (، دراسة هدفت إلى بيان إدارة المعرفة2014وأجرى السماوي )

( موظفآ يعملون في المستويات الإدارية الثلاث العليا 250وزارة المالية في اليمن، أما عينة الدراسة فتكونت من )

المالية  والوسطى والدنيا، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها كالتالي: إن مستوى التدريب والتنمية في وزارة

ا كما  في اليمن كانت متوسطة وأظهرت الدراسة أن مستوى تقييم أداء العاملين في وزارة المالية في اليمن كان متوسطا

ا متوسطة، وبينت الدراسة أن التدريب  أظهرت النتائج أن ممارسة إدارة المعرفة في وزارة المالية كانت هي أيضا

العاملين في ظل وجود إدارة المعرفة كمتغير وسيط وقد اعتمدت الدراسة على والتنمية يؤثر تأثيراا مباشراا في أداء 
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 المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق الهدف من الدراسة.

 

لموظفين ا(، بإجراء دراسة ركزت على تحديد أثر التدريب والتطوير على أداء 2015) Asfaw, A, M. et alوقام 

س ي على أساث الكمة في أديس أبابا، اثيوبيا. واستخدم الباحث طريقة البحوفعاليتهم في مكتب إدارة المقاطعة الخامس

اختيار  (( موظف بعد150( من عينة بلغت likertمؤسسي مستعرض. وقد تم جمع البيانات باستخدام أداة مقياس )

عدل الًستجابة من م( استبيانات وكان 94المشاركين باستخدام تقنية أخذ العينات العشوائية المنهجية، وتم النظر في )

ا إيجابياا كما أظهرت وجود 94 ات دلًلة لاقة ذع% خلال التحليل. وأظهرت النتائج ارتباط التدريب والتطوير ارتباطا

اري ب الإدإحصائية مع أداء الموظف وفعاليته وخلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات من أهمها، أن يحافظ المكت

خطيط تتدريب وتطوير الموظفين. كما أوصت بضمان مشاركة الموظفين في  للمقاطعة الخامسة على توفير أنشطة

 برامج التدريب والتطوير وتحديد الًحتياجات أو العجز أو المهارات.

مس كتبة من خ( ورقة بحثية توضح العلاقة بين تطوير الموظفين والأداء الوظيفي لموظفي الم2016)  cobblagوقدم 

ت حتياجابحثت سياسات تدريب وتطوير الموظفين والبرامج والأساليب وتحليل الًجامعات مختارة في غانا. حيث 

 ن في خدماتموظفيالتدريبية وأساليب المراقبة والتقييم في مكتبات الجامعة من أجل إثبات فعالية مبادرات تطوير ال

ة مية والنوعيين الأساليب الكتبنت الدراسة تصميم المسح ومنهج الطرق المختلطة التي تجمع بو المكتبات والمعلومات.

موظفي  ء عملفي دراسة واحدة. وبينت نتائج الدراسة أن هناك علاقة إيجابية بين تدريب الموظفين وتطويرهم وأدا

هم موظفين يساير الالمكتبات في المكتبات الجامعية المختارة في غانا. وكشفت النتائج أيضا أنه على الرغم من أن تطو

لية ي فعاخدمات المكتبة والمعلومات بشكل فعال ، فإن تدريب الموظفين وحده لم يساهم ف بشكل كبير في توفير

ة ترقية وإعاديجب استكمال تطوير الموظفين باستراتيجيات أخرى لإدارة الموارد البشرية مثل المكافأة وال الموظفين.

ي عالية موظفسين فا تطوير الموظفين في تحالتدريب ، إلخ. وقدمت الورقة توصيات حول الكيفية التي يمكن أن يساعد به

لمكتبة اوكشفت النتائج أيضا أنه على الرغم من أن تطوير الموظفين يساهم بشكل كبير في توفير خدمات  المكتبة.

لموظفين ايجب استكمال تطوير  والمعلومات بشكل فعال ، فإن تدريب الموظفين وحده لم يساهم في فعالية الموظفين.

 أخرى لإدارة الموارد البشرية مثل المكافأة والترقية وإعادة التدريب. باستراتيجيات

(، بإجراء دراسة هدفت الى بيان أثر مراحل التدريب في المسار الوظيفي في الشركات الصناعية 2017وقام العرينات )

تطوير استبانه لجمع الكيماوية ومستحضرات التجميل في عمان اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي اذ تم 

( شركة من الشركات 72لمجموع)  4150البيانات من المصادر الًولية وشمل مجتمع الدراسة كافة العاملين وعددهم 

شركة في عمان،   138الصناعية الكيماوية ومستحضرات التجميل التي وافقت على المشاركة في الدراسة من اصل 
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ن من اهمها وجود اثر ذو دلًله احصائية لمراحل عمليه التدريب )تحديد وخلصت الدراسة الى العديد من النتائج كا

الًحتياجات التدريبة, وتصميم البرنامج التدريبي، وتنفيذ البرنامج التدريبي, وتقييم ومتابعة البرنامج التدريبي( على 

اع الوظيفي( للعاملين ووجد أثر ذو المسار الوظيفي بأبعاده )تخطيط المسار الوظيفي ,التأهيل الوظيفي,  والترقية, والًبد

دلًله احصائية لمراحل عملية التدريب( بشكل خاص على المسار الوظيفي للعاملين وفي ضوء هذه النتائج اوصت 

الدراسة بالعديد من التوصيات كان من اهمها ضرورة تطوير مفهوم المسار الوظيفي الذي هو من المفاهيم المهمة في 

 والذي ينعكس على رضا العاملين وانتماؤهم للشركة. ادارة الموارد البشرية

(، على تأثير تدريب الموظفين وتطويرهم على الأداء التنظيمي. استلهم الأمر 2017. )Engetou, Eوركزت دراسة 

ط من حقيقة أن بعض المنظمات لً يبدو أنها تهتم بتحسين قدرة العاملين لديها ولكن بدلًا من ذلك تستهجن وتعالج أي نقا

 Na-tionalضعف يصورها العمال. ولمعالجة مشكلة البحث، كان الهدف الرئيسي للباحث هو معرفة ما إذا كان لدى 

Financial Credit  برامج تدريب وتطوير لجميع الموظفين؛ كما أكد الباحث على الأساليب التدريبية المختلفة المصممة

ب والتطوير.باستخدام الًئتمان المالي الوطني، فرع كومبا، وقد حصل وتنفيذها في جميع أنحاء العالم خلال برامج التدري

مستجيباا، من خلال استبيانات ومقابلات وملاحظات شخصية. وأشارت النتائج إلى أن  30الباحث على معلومات من 

على  التدريب والتطوير أمر ضروري في كل الشركات وخاصة بالنسبة للموظفين غير المهرة أو الأقل خبرة. أما

مستوى النتائج العملية تم تحسين مساهمة عمل الموظفين بشكل كبير بسبب أساليب وأدوات التدريب المستخدمة من قبل 

 الشركة. وبالتالي، فقد أدى إلى تأثير إيجابي على أداء الموظف وتحسين مهاراتهم وكفاءتهم الوظيفية.

 

نية لمؤسسة الوطب على أداء العاملين، وقد اختار الباحث ا(، إلى معرفة أثر التدري2017وهدفت دراسة أمحمد وحاج )

م ي مدى تساهإلى أ)للتنقيب لتكون محل دراسته، حيث قام من خلال هذه الدراسة بمعالجة إشكالية الموضوع المتمثلة في 

ى المنهج لته عوظيفة التدريب في الرفع من أداء العاملين بالمؤسسة الوطنية للتنقيب ؟(. واعتمد الباحث في دراس

ن طرف دمة مالوصفي حيث تمثلت الأدوات التي استعملها: بالمقابلة الشخصية مع أصحاب الًختصاص، والوثائق المق

سين عمل على تحريب يالشركة بالإضافة إلى الًستبيان الذي تم توزيعه على أفراد العينة .وقد كشفت الدراسة عن أن التد

لى إراسة ارف وتطوير المهارات وحسن استغلال للطاقات. وقد خلصت الدأداء الأفراد وذلك من خلال تنمية المع

وطنية المؤسسة الريب بمجموعة من النتائج كان أهمها: إعداد وتقييم البرنامج التدريبي من المهام الأساسية لمصلحة التد

رف لمعامهارات واللتنقيب .كما وخلصت الدراسة إلى أن المؤسسة تهدف من خلال التدريب الى إكساب العامل ال

 اللازمة بالإضافة الى تحسين أدائه .

( دراسة هدفت إلى التعرف على أثر تطبيق استراتيجية التدريب على أداء الموارد البشرية في 2018كما قدم القرالة )
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لأردنية. وقد دائرة الأرصاد الجوية الأردنية، وبيان مدى إمكانية تطبيق استراتيجية التدريب في دائرة الأرصاد الجوية ا

ا من العاملين في دائرة الأرصاد الجوية. 45استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. وبلغت عينة الدراسة ) ( موظفا

وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلًلة إحصائية لتطبيق استراتيجية التدريب بأبعادها على أداء الموارد البشرية في 

الدائرة تطبق استراتيجية التدريب بأبعادها (دعم والتزام الإدارة العليا، تنوع البرامج  دائرة الأرصاد الجوية، وأن

(، وجاء مستوى أداء الموارد البشرية 3.54التدريبية، مراحل العملية التدريبية ) بمستوى متوسط، وبمتوسط حسابي بلغ )

رة الأرصاد الجوية مزيدٍ من الًهتمام والدعم من في دائرة الأرصاد الجوية مرتفعاا. وأوصت الدراسة بضرورة توفير دائ

الإدارة العليا لتبني استراتيجيات واضحة للتدريب منبثقة من الًستراتيجية العامة للدائرة، وضرورة تنويع البرامج 

 التدريبية المقدمة لمواردها البشرية.

دراسة هدفت إلى بيان تأثير التدريب على أداء الموظفين؛ وتضمنت تصميم دراسة  ، E,(2018)Landa .كما أجرت 

واستخدمت أساليب  (.Tanga UWASAحالة حيث تم اختيار هيئة إمدادات المياه والصرف الصحي في مدينة طنجة )

وتم اختيار  من المشاركين في الدراسة. 71ت أخذ العينات الهادفة لًختيار عينة مكونة من أخذ العينات العشوائية وتقنيا

حيث تم جمع البيانات باستخدام   .Tanga UWASAالمشاركين من الموظفين العاديين ورؤساء الإدارات وإدارة 

م الحزمة الإحصائية للعلوم الًجتماعية المقابلة والًستبيانات والمراجعة الوثائقية. وتم تحليل البيانات الكمية باستخدا

(SPSS للحصول على إحصاءات وصفية مثل التردد والنسب المئوية بينما تم استخدام مربع تشي لتحديد تأثير التدريب )

  Tanga UWASAعلى أداء الموظف. كما تم تحليل البيانات النوعية باستخدام تحليل المحتوى .وأشارت النتائج إلى أن 

ديد من البرامج التدريبية ويتم اختيار الموظفين بشكل منهجي لحضور تلك البرامج لًكتساب المعرفة والمهارات ينظم الع

تم العثور على هذه العلاقة ذات الدلًلة  .ومن ناحية أخرى وجدت الدراسة أن التدريب له تأثير كبير على أداء الموظف.

دريب زاد مستوى أدائه بكفاءة. وقد ساهمت برامج التدريب في فكلما حصل الموظف على تp   .0.05الإحصائية عند >

على هيئات الإمداد  Tanga UWASAزيادة الكفاءة والإنتاجية ورفع مستوى رضا العملاء وزيادة الميزة التنافسية لـ 

 بالمياه الأخرى.

ار في التدريب والتطوير من أجل (، فقد هدفت إلى فهم الإدارة العليا لأهمية الًستثم2018.)  Sasidaran, Sأما دراسة 

تحسين أداء الموظف. إذ يعتمد نجاح أو تدمير الشركة على أدائها الوظيفي. وبالتالي، فإن الموظفين هم أكثر الأصول 

قيمة لكل شركة لأنها يمكن أن ترفع أو تحط من سمعة الشركة ويمكن أن تؤثر سلباا على الربحية. واستخدم الباحث 

ثوقية لتحديد الًتساق الداخلي بين العناصر في البداية. ثم طبيق الإحصاء الوصفي والًرتباط ونموذج أسلوب تحليل المو

ا  الًنحدار لمعالجة الأهداف وتتبع الًختبارات التشخيصية لًختبار صحة النتائج. وخلصت النتائج إلى أن الموظفون غالبا

ذي يتعين القيام به وكذلك رضا العملاء وجودة المنتجات. ما يكونون مسؤولين عن الجزء الأكبر من العمل الضروري ال
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بدون تدريب مناسب، لً يتلقى الموظفون الجدد والحاليين المعلومات ولً يطورون مجموعات المهارات اللازمة لإنجاز 

لى الحفاظ مهامهم بأقصى طاقاتهم الممكنة. كما أشارت النتائج إلى أن الموظفون الذين يخضعون لتدريب مناسب يميلون إ

 على وظائفهم أطول من أولئك الذين يقومون بها.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

دراسية  جتمعاتمن خلال النظر في أهداف الدراسات السابقة وعيناتها ونتائجها يظهر أن بعضها تناول التدريب في م

سيط للدراسة، وإدارة المعرفة كمتغير  ( تناولت التدريب والتنمية وأدخلت2014وعينات متنوعة، فدراسة السماوي  )

ي حين أن ف ،الوظيفي ( تناولت معرفة أثر تنمية المهارات القيادية للعاملين وعلاقتها بالأداء2011صامل )بينما دراسة 

 .ليتهم( ركزت على تحديد أثر التدريب والتطوير على أداء الموظفين وفعا2015) Asfaw, A, M. et alدراسة 

دريب على أداء (، والتي هدفت إلى معرفة أثر الت2017أمحمد وحاج )عض الآخر أداء العاملين كدراسة كما تناول الب

داء الموارد أ( التي هدفت إلى التعرف على أثر تطبيق استراتيجية التدريب على 2018ودراسة القرالة ) ،العاملين

ر في التدريب دارة العليا لأهمية الًستثما(، فقد ركزت على فهم الإ2018. )  Sasidaran, Sأما دراسة  ،البشرية

 .والتطوير من أجل تحسين أداء الموظف

 ت، وتفسيرلدراسااواستفاد الباحث من الدراسات السابقة في دعم الأدب النظري وتطوير المقاييس من خلال نتائج تلك  

 نتائج الدراسة الحالية، ومقارنة نتائجها بنتائج الدراسة الحالية.

دارات في الإ راسة الحالية عن الدراسات السابقة بمجتمعها )الجامعات الأردنية الخاصة( وعينة بحثهاوتميزت الد

 والوسطى والعاملين.

 منهجية الدراسة 

ما تم  ية لتدعيمالعلم اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما اعتمد في تصميم الدراسة واختبار أسئلتها الأساليب

ردنية ات الأالجامعلنظري من خلال استبانة وزعت على أفراد وحدة المعاينة من مجتمع الدراسة )عرضه في الجانب ا

 في تقديم ي تسهم(، ليتم تحليلها ووصفها باستخدام الأساليب الإحصائية بقصد التوصل إلى نتائج الدراسة التالخاصة

 التوصيات المناسبة.

 عينة الدراسة

( جامعة خاصة. وتكونت 24في الجامعات الأردنية الخاصة والبالغ عددها )تكون مجتمع الدراسة من العاملين 
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( موظفآ وموظفه في الجامعات الأردنية الخاصة، وكانت وحدة المعاينة من العاملين في الإدارة 220عينة الدراسة من )

(.  147د العاملين وعددهم )(. الأفرا73الوسطى والعاملين في الجامعات الأردنية الخاصة وهم: رؤساء الأقسام وعددهم )

( وبشكل عشوائي من وسط وشمال الأردن وذلك بحسب 24( جامعة من أصل )12لذلك تم أخذ عينة مسحية مكونة من )

لًسبيانات (. وبلغ عدد اwww.mohe.gov.joالموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على الرابط: )

 ( وجميعها صالحة للتحليل.191المسترة )

 أداة الدراسة: 

خلال عرضها  ( فقرة بصورة نهائية بعد تحكيم الًستبانة من30تم تطوير استبانة خاصة بالدراسة، حيث تكونت من )

ياغة صفي  همعلى مجموعة من المحكمين من أساتذة الجامعات الأردنية ومن  ذوي الخبرة والًختصاص وقد أخذ بآرائ

 ( فقرات.5النسخة النهائية للاستبانة. وكان لكل متغير )

 ثبات أداة الدراسة

 والمقياس لدراسةابهدف استخراج ثبات أداة الدراسة تم تطبيق معادلة ثبات الأداة )كرونباخ ألفا( على جميع مجالًت 

 ( يوضح ذلك.1ككل للعينة الًستطلاعية, والجدول )

 ونباخ ألفا الخاصة بمجالًت الدراسة والمقياس ككل (: معاملات كر1الجدول )

 الرقم
 عدد الفقرات المجال

معامل 

 الثبات

 0.80 5 تحديد الًحتياجات التدريبية 1

 0.83 5 تنفيذ البرنامج التدريبي 3

 0.73 5 تقييم البرنامج التدريبي 4

 0.92 15 التدريب

 0.83 5 السعي نحو الإنجاز 1

 0.81 5 جيالتفكير الًستراتي 2

 0.82 5 حل المشكلات 3
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 0.91 15 أداء  العاملين

 0.95 30 المقياس ككل

 

 ( ما يلي:1يظهر من الجدول )

لاها لمجال " تنفيذ ( كان أع0.83-0.73أن معاملات كرونباخ ألفا لمجالًت المقياس التدريب تراوحت بين ) -

ريب ككل قياس التدفا للمتدريبي "، وبلغ معامل كرونباخ ألالبرنامج التدريبي" ، وأدناها لمجال " تقييم البرنامج ال

(0.92 .) 

لاها لمجال " السعي ( كان أع0.83-0.81أن معاملات كرونباخ ألفا لمجالًت المقياس أداء العاملين تراوحت بين ) -

ل عاملين ككال داءأنحو الإنجاز " ، وأدناها لمجال " التفكير الًستراتيجي "، وبلغ معامل كرونباخ ألفا للمقياس 

لة لأغراض ( وجميع معاملات الثبات مرتفعة ومقبو0.95(. كما بلغ معامل كرونباخ ألفا للمقياس ككل )0.91)

 الدراسة. 

 تصحيح المقياس:

( فقرة، 15ن )( فقرة موزعة على مقياسين الأول التدريب وتكون م30تكونت الًستبانة بصورتها النهائية من )

هدف قياس آراء ( فقرة، حيث استخدمت الباحثة مقياس ليكرت للتدرج الخماسي ب15وتكون من )والثاني أداء العاملين 

(, وذلك 1فق بشدة )(, غير موا2(, غير موافق )3(, محايد )4(, موافق )5أفراد عينة الدراسة, وتم إعطاء موافق بشدة )

لمتوسطات حكم على ااد على التصنيف التالي للأمام الإجابة التي تعكس درجة موافقتهم، كما تم الًعتم (√)بوضع إشارة 

 الحسابية كالتالي:

 منخفضة. 2.33أقل من  -

 متوسطة. 3.66-2.33من  -

 مرتفعة. 5.00إلى  3.67من 

الإجابة عن السؤال الأول: هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم 

( على تحسين أداء العاملين بأبعاده )السعي نحو الإنجاز، التفكير الًستراتيجي، وحل المشكلات ( في البرنامج التدريبي
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 الجامعات الأردنية الخاصة؟

. العاملين ن أداءتم حساب المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لتحديد معاملات الًرتباط بين التدريب وتحسي

 ( يوضح ذلك:2والجدول )

عاده )تحديد ( للكشف عن اثر التدريب بأبMultiple Regression(: نتائج تحليل الًنحدار المتعدد )2الجدول )

 (300ن=لين ككل )العام الًحتياجات التدريبية ، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على تحسين أداء

 tقيمة  المتغير المستقل

" tدلًلة "

الإحصائي

 ة

قيمة 

Beta 
 Rة قيم

قيمة 

2R 
 Fقيمة 

دلًلة 

"Fالإحصائية" 

Durbin-

Watson 

 

تحديد الًحتياجات 

 التدريبية
10.772 0.000 0.249 

0.967 0.935 1068.785 0.000 2.145 
 0.360 0.000 10.858 تنفيذ البرنامج التدريبي

 0.233 0.000 10.842 تقييم البرنامج التدريبي

 

 داء العاملين المتغير التابع: تحسين أ

و تفسير المتغير أ( التي تمثل نسبة تأثير 0.935( بلغت )2R(, وقيمة )0.967( بلغت )R( أن قيمة )2يظهر من الجدول )

لعاملين(، وان تنفيذ %( من التغير في المتغير التابع )تحسين أداء ا94المستقل على المتغير التابع, أي أن ما نسبته )

%( والتي 36تأثير ) ( وبنسبة0.000( وبدلًلة إحصائية )t( )10.858تأثير، حيث بلغت قيمة ) البرنامج التدريبي له أكبر

لى عدم وجود مشكلة ع( مما يدل 4( وهي أقل من )D-W( )2.145(،. كما بلغت قيمة دوربن واتسن )βتمثل قيمة بيتا )

 في الًرتباط الذاتي بين متغيرات الدراسة.

ا عند مستوى الدلًلة )0.000بدلًلة إحصائية )( و1068.785" )Fو بلغت قيمة  " (، 0.05( وهي قيمة داله إحصائيا

( للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، a=0.05وبالتالي فإنه يوجد أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )

ن  بأبعاده )السعي نحو الإنجاز ،التفكير تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على تحسين أداء العاملي
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 الًستراتيجي، وحل المشكلات ( في الجامعات الأردنية الخاصة.

التدريبي،  مجاتنفيذ البرن الإجابة على السؤال الفرعي الأول: هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده  )تحديد الًحتياجات التدريبية،

 جاز  في الجامعات الأردنية الخاصة ؟تقييم البرنامج التدريبي ( على السعي نحو الإن

بية، ات التدريحتياجوللإجابة على هذا السؤال, تم حساب معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة في )تحديد الً

متعدد نحدار الليل الًتنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على السعي نحو الإنجاز, كما تم استخدام تح

(Multiple Regressionتقييم التدريبي ( للكشف عن التدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج ،

 البرنامج التدريبي( على السعي نحو الإنجاز, والجدول أدناه توضح ذلك.

ج ذ البرنامة، تنفييبي(: معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة بِّ )تحديد الًحتياجات التدر3الجدول )

 التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على السعي نحو الإنجاز

 المتغيرات

 السعي نحو الإنجاز

 الدلًلة الإحصائية معامل الًرتباط 

 0.000 **0.677 تحديد الًحتياجات التدريبية

 0.000 **0.779 تنفيذ البرنامج التدريبي

 0.000 **0.633 تقييم البرنامج التدريبي

 

 (.0.01** دال عند مستوى )

 ( ما يلي:3يظهر من الجدول )

بدلًلة إحصائية ( و0.677أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية و السعي نحو الإنجاز بلغ ) -

 ز.(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية و السعي نحو الإنجا0.000)

لة إحصائية ( وبدل0.779ًعامل الًرتباط بين مجال تنفيذ البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز بلغ )أن م -

 (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز.0.000)
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لة إحصائية ( وبدل0.633ً) أن معامل الًرتباط بين مجال تقييم البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز بلغ -

 (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز.0.000)

يد الًحتياجات ( للتدريب بأبعاده )تحدa=0.05وبالتالي فإنه يوجد أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )

نية عات الأردالجام البرنامج التدريبي( على السعي نحو الإنجاز في التدريبية، ، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم

 الخاصة.

قييم تدريبي، تامج الالسؤال الفرعي الثاني: هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرن

 البرنامج التدريبي (على التفكير الًستراتيجي في الجامعات الأردنية الخاصة ؟

بية، ات التدريحتياجلإجابة على هذا السؤال, تم حساب معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة بِّ )تحديد الًول

لمتعدد لًنحدار احليل اتنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على التفكر الًستراتيجي, كما تم استخدام ت

(simple liner Multiple Regressionل )ج نفيذ البرناملكشف عن التدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، ت

 التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على التفكر الًستراتيجي والجدول أدناه يوضح ذلك.

ج ذ البرنامية، تنفي(: معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة بِّ )تحديد الًحتياجات التدريب4الجدول )

 تدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على التفكر الًستراتيجيال

 المتغيرات

 التفكر الًستراتيجي

 الدلًلة الإحصائية معامل الًرتباط 

 0.000 **0.706 تحديد الًحتياجات التدريبية

 0.000 **0.813 تنفيذ البرنامج التدريبي

 0.000 **0.655 تقييم البرنامج التدريبي

 (.0.01وى )** دال عند مست

 ( ما يلي:4يظهر من الجدول )

بدلًلة إحصائية و( 0.706أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية و التفكر الًستراتيجي بلغ ) -

 جي.(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية و التفكر الًستراتي0.000)
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لًلة إحصائية ( وبد0.813ال تنفيذ البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي بلغ )أن معامل الًرتباط بين مج -

 (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي.0.000)

إحصائية لًلة ( وبد0.655أن معامل الًرتباط بين مجال تقييم البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي بلغ ) -

 (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي.0.000)

يذ ت التدريبية، تنف( للكشف عن اثر التدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجاMultiple Regressionتحليل الًنحدار المتعدد )

 ( يوضح ذلك. 5فكر الًستراتيجي والجدول )البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على الت

عاده )تحديد ( للكشف عن اثر التدريب بأبMultiple Regression(: نتائج تحليل الًنحدار المتعدد )5الجدول )

تفكر ي( على اللتدريباالًحتياجات التدريبية، تصميم البرنامج التدريبي، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج 

 (300ي )ن=الًستراتيج

 tقيمة  المتغير المستقل

" tدلًلة "

الإحصائي

 ة

قيمة 

Beta 
 Rقيمة 

قيمة 

2R 
 Fقيمة 

دلًلة 

"Fالإحصائية" 

Durbin-

Watson 

 

 0.226 0.000 4.627 تحديد الًحتياجات التدريبية

 0.361 0.000 5.157 تنفيذ البرنامج التدريبي 1.747 0.000 182.621 0.712 0.844

 0.175 0.000 3.859 نامج التدريبيتقييم البر

 

 المتغير التابع: التفكر الًستراتيجي

( التي تمثل نسبة تأثير أو تفسير المتغير 0.712( بلغت )2R(, وقيمة )0.844( بلغت )R( أن قيمة )5يظهر من الجدول )

ع )التفكر الًستراتيجي(، وان تنفيذ %( من التغير في المتغير التاب71المستقل على المتغير التابع, أي أن ما نسبته )

%( والتي 36( وبنسبة تأثير )0.000( وبدلًلة إحصائية )t( )5.157البرنامج التدريبي له أكبر تأثير، حيث بلغت قيمة )

( مما يدل على عدم وجود مشكلة 4( وهي أقل من )D-W( )1.747(،. كما بلغت قيمة دوربن واتسن )βتمثل قيمة بيتا )
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 ذاتي بين متغيرات الدراسة.الًرتباط ال

ا عند مستوى الدلًل0.000( وبدلًلة إحصائية )F( "182.621و بلغت قيمة  " (، 0.05ة )( وهي قيمة داله إحصائيا

لًحتياجات التدريبية، ا( للتدريب بأبعاده )تحديد a=0.05وبالتالي فإنه يوجد أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )

 خاصة.نية الدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على التفكر الًستراتيجي في الجامعات الأردتنفيذ البرنامج الت

قييم تدريبي، تامج الالسؤال الفرعي الثالث: هل يوجد أثر للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرن

 ة ؟البرنامج التدريبي( على حل المشكلات  في الجامعات الأردنية الخاص

وللإجابة على هذا السؤال, تم حساب معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة بِّ )تحديد الًحتياجات التدريبية، 

 simpleتنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على حل المشكلات, كما تم استخدام تحليل الًنحدار المتعدد )

liner Multiple Regressionكشف عن التدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، ( لل

 تقييم البرنامج التدريبي( على حل المشكلات, والجدول أدناه يوضح ذلك.

ج م البرنامية، تصمي(: معاملات الًرتباط بين مجالًت التدريب المتمثلة بِّ )تحديد الًحتياجات التدريب6الجدول )

 تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على حل المشكلات   التدريبي،

 المتغيرات

 حل المشكلات  

 الدلًلة الإحصائية معامل الًرتباط 

 0.000 **0.698 تحديد الًحتياجات التدريبية

 0.000 **0.820 تنفيذ البرنامج التدريبي

 0.000 **0.703 تقييم البرنامج التدريبي

 (.0.01عند مستوى ) ** دال

 ( ما يلي:6يظهر من الجدول )

ة إحصائية ( وبدلًل0.798أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية و حل المشكلات  بلغ ) -

 (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية و حل المشكلات  .0.000)

(, 0.000( وبدلًلة إحصائية )0.820تنفيذ البرنامج التدريبي و حل المشكلات  بلغ )أن معامل الًرتباط بين مجال  -
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 مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي و حل المشكلات.

(, 0.000حصائية )( وبدلًلة إ0.703أن معامل الًرتباط بين مجال تقييم البرنامج التدريبي و حل المشكلات  بلغ ) -

 دل على وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و حل المشكلات.مما ي

ت التدريبية، ( للكشف عن اثر التدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجاMultiple Regressionتحليل الًنحدار المتعدد )

يوضح  (7والجدول ) كلات,تصميم البرنامج التدريبي، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على حل المش

 ذلك. 

عاده )تحديد ( للكشف عن اثر التدريب بأبMultiple Regression(: نتائج تحليل الًنحدار المتعدد )7الجدول )

 ي( على حللتدريباالًحتياجات التدريبية، تصميم البرنامج التدريبي، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج 

 (300المشكلات  )ن=

 tقيمة  ر المستقلالمتغي

" tدلًلة "

الإحصائي

 ة

قيمة 

Beta 
 Rقيمة 

قيمة 

2R 
 Fقيمة 

دلًلة 

"Fالإحصائية" 

Durbin-

Watson 

 

 0.204 0.000 4.488 تحديد الًحتياجات التدريبية

 0.265 0.000 4.073 تنفيذ البرنامج التدريبي 1.885 0.000 222.623 0.751 0.867

 0.256 0.000 6.065 تقييم البرنامج التدريبي

 

 المتغير التابع: حل المشكلات  

و تفسير المتغير أ( التي تمثل نسبة تأثير 0.751( بلغت )2R(, وقيمة )0.867( بلغت )R( أن قيمة )7يظهر من الجدول )

تقييم البرنامج ، وان %( من التغير في المتغير التابع )حل المشكلات(75المستقل على المتغير التابع, أي أن ما نسبته )

%( والتي تمثل قيمة 26( وبنسبة تأثير )0.000( وبدلًلة إحصائية )t( )6.065التدريبي له أكبر تأثير، حيث بلغت قيمة )

ود مشكلة الًرتباط ( مما يدل على عدم وج4( وهي أقل من )D-W( )1.885(،. كما بلغت قيمة دوربن واتسن )βبيتا )

 الذاتي بين متغيرات الدراسة.
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ا عند مستوى الدلًل0.000( وبدلًلة إحصائية )F( "222.623بلغت قيمة  "و  (، 0.05ة )( وهي قيمة داله إحصائيا

لًحتياجات التدريبية، ا( للتدريب بأبعاده )تحديد a=0.05وبالتالي فإنه يوجد أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )

 اصة.بي( على حل المشكلات في الجامعات الأردنية الختنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدري

 مناقشة النتائج 

د درجة (. حيث أظهرت النتائج وجو2.89أظهرت النتائج وجود درجة متوسطة على مقياس التدريب حيث بلغت ) -

ج وجود هرت النتائ(. أما تنفيذ البرنامج التدريبي أظ2.94متوسطة لمجال تحديد الًحتياجات التدريبية حيث بلغت )

 ريبي حيث بلغت(. وبينت النتائج وجود درجة متوسطة لتقييم البرنامج التد3.25درجة متوسطة للمجال حيث بلغت )

هرت النتائج (. حيث أظ2.69(. كما أظهرت النتائج وجود درجة متوسطة لمقياس أداء العاملين حيث بلغت )2.74)

لًستراتيجي (.  ودرجة متوسطة لمجال التفكير ا2.91) وجود درجة متوسطة لمجال السعي نحو الإنجاز حيث بلغت

وهي  (.2.56(. كما أظهرت النتائج وجود درجة متوسطة للمجال حل المشكلات حيث بلغت )2.61حيث بلغت )

دريب والتنمية (، دراسة هدفت إلى بيان إدارة المعرفة كمتغير وسيط والت2014نتيجة اتفقت مع دراسة السماوي )

ية يؤثر يب والتنمالتدر في وزارة المالية في اليمن، والتي توصلت إلى عدد من النتائج كان أبرزها: أن وأداء العاملين

ه بين فق للتشابالتوا تأثيراا مباشراا في أداء العاملين في ظل وجود إدارة المعرفة كمتغير وسيط. ويعزو الباحث هذا

(، ويعزوا 2014تلفت في مجتمعها عن دراسة السماوي )ربط التدريب بأداء العاملين في حين أن دراسة الباحث اخ

تدريب لمكنين الباحث هذه النتيجة إلى أن التدريب بدرجته المتوسطة يحتاج لمزيد من الأشخاص القادرين والمت

 أقرانهم في العمل لرفع مستواهم ومستوى المنظمو التي يعملون بها.

( 0.798الًحتياجات التدريبية و تحسين أداء العاملين بلغ ) أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد -

(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية وتحسين أداء 0.000وبدلًلة إحصائية )

بلغ  العاملين. كما أشارت النتائج إلى أن معامل الًرتباط بين مجال تنفيذ البرنامج التدريبي وتحسين أداء العاملين

(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي وتحسين أداء 0.000( وبدلًلة إحصائية )0.925)

العاملين. أما فيما يتعلق بمجال تقييم البرنامج التدريبي وتحسين الأداء فقد أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين بلغ 

يدل على وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي وتحسين أداء  (, مما0.000( وبدلًلة إحصائية )0.763)

(، والتي ركزت على تحديد أثر التدريب 2015) Asfaw, A, M. et alالعاملين. وهي نتيجة اتفقت مع دراسة  

كنها اختلفت عنها والتطوير على أداء الموظفين وفعاليتهم في مكتب إدارة المقاطعة الخامسة في أديس أبابا، اثيوبيا.  ل

في استخدام الباحث طريقة البحث الكمي على أساس مؤسسي مستعرض. بينما استخدم الباحث في هذه الدراسة 

ا إيجابياا كما أظهرت وجود علاقة ذات دلًلة  التحليل الوصفي. وأظهرت النتائج ارتباط التدريب والتطوير ارتباطا
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باحث هذه النتيجة إلى أهمية تحديد الحاجة التدريبية في مجال عملهم إحصائية مع أداء الموظف وفعاليته. ويعزو ال

 وعدم تدريبهم على برامج لً تخدم عملهم ولً منظمتهم التي يعملون بها.

بعاده )تحديد ( للتدريب بأa=0.0.5وقد أظهرت النتائج أيضا وجود أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة ) -

ه )السعي ن  بأبعادلعاملياذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على تحسين أداء الًحتياجات التدريبية، تنفي

مل ئج أن معاالنتا نحو الإنجاز ،التفكير الًستراتيجي، وحل المشكلات ( في الجامعات الأردنية الخاصة. وقد أظهرت

(, مما 0.000صائية )( وبدلًلة إح0.677بلغ )الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية و السعي نحو الإنجاز 

 أن معامل لنتائجايدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية والسعي نحو الإنجاز. كما وأظهرت 

(, مما يدل 0.000ية )( وبدلًلة إحصائ0.779الًرتباط بين مجال تنفيذ البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز بلغ )

لبرنامج اتقييم  وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي و السعي نحو الإنجاز. وفيما يتعلق بمجالعلى 

(, مما يدل 0.000) ( وبدلًلة إحصائية0.633التدريبي والسعي نحو الإنجاز أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بلغ )

ة  ع دراسلسعي نحو الإنجاز. وهي نتيجة اتفقت معلى وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و ا

Alshuwairekh, K, N( .2016والتي هدفت إلى التحقق من فعالية برامج التدريب على أداء المو  ) ظف في

ب مج التدريين برابالقطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية. ودلت نتائج الدراسة على وجود علاقة إيجابية مهمة 

 لتوافق فياق إلى ي شركات القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية. ويعزو الباحث هذا التوافوأداء الموظف ف

 . اختيار برامج التدريب وتنفيذها خاصة في القطاع الخاص. في حين أنها اختلفت في مجتمع الدراسة

بأبعاده )تحديد الًحتياجات ( للتدريب a=0.0.5أظهرت النتائج وجود أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة ) -

التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على السعي نحو الإنجاز في الجامعات الأردنية الخاصة. 

( 0.706وأظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية     والتفكر الًستراتيجي بلغ )

(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات التدريبية و التفكر 0.000ية )وبدلًلة إحصائ

الًستراتيجي. كما أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تنفيذ البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي بلغ 

فيذ البرنامج التدريبي و التفكر (, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تن0.000( وبدلًلة إحصائية )0.813)

الًستراتيجي. كما أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تقييم البرنامج التدريبي و التفكر الًستراتيجي بلغ 

(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و التفكر 0.000( وبدلًلة إحصائية )0.655)

( للتدريب بأبعاده )تحديد a=0.0.5النتائج وجود أثر ذو دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة ) الًستراتيجي. وأظهرت

الًحتياجات التدريبية، تنفيذ البرنامج التدريبي، تقييم البرنامج التدريبي( على التفكر الًستراتيجي في الجامعات 

(، والتي ركزت على فهم الإدارة 2018.)  Sasidaran, Sدراسة الأردنية الخاصة. وهي نتيجة اختلفت مع دراسة 
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العليا لأهمية الًستثمار في التدريب والتطوير من أجل تحسين أداء الموظف. كما اختلفت في اسلوب التحليل 

المستخدم في الدراسة فقد استخدم الباحث أسلوب تحليل الموثوقية لتحديد الًتساق الداخلي بين العناصر في البداية. ثم 

الوصفي والًرتباط ونموذج الًنحدار لمعالجة الأهداف وتتبع الًختبارات التشخيصية لًختبار صحة  طبيق الإحصاء

ا ما يكونون مسؤولين عن الجزء الأكبر من العمل الضروري الذي يتعين  النتائج. كما اختلفت في ان الموظفون غالبا

ما أشارت النتائج إلى أن الموظفون الذين القيام به وكذلك رضا العملاء وجودة المنتجات. بدون تدريب مناسب، ك

 يخضعون للتدريب يميلون إلى الحفاظ على وظائفهم.

وبدلًلة  (0.798)أظهرت النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تحديد الًحتياجات التدريبية و حل المشكلات  بلغ  -

 لات. ودلتلتدريبية و حل المشك(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تحديد الًحتياجات ا0.000إحصائية )

بدلًلة إحصائية ( و0.820النتائج أن معامل الًرتباط بين مجال تنفيذ البرنامج التدريبي و حل المشكلات  بلغ )

ن معامل ألنتائج ا(, مما يدل على وجود علاقة موجبة بين تنفيذ البرنامج التدريبي وحل المشكلات. وأظهرت 0.000)

(, مما يدل على 0.000( وبدلًلة إحصائية )0.703يم البرنامج التدريبي و حل المشكلات  بلغ )الًرتباط بين مجال تقي

 ة إحصائيةو دلًلذوجود علاقة موجبة بين تقييم البرنامج التدريبي و حل المشكلات. كما أظهرت النتائج وجود أثر 

مج قييم البرناالتدريبي، ت يبية، تنفيذ البرنامج( للتدريب بأبعاده )تحديد الًحتياجات التدرa=0.0.5عند مستوى الدلًلة )

(، 2017حاج )التدريبي( على حل المشكلات في الجامعات الأردنية الخاصة. وهي نتيجة اتفقت مع دراسة أمحمد و

لمهام ريبي من اج التدوالتي هدفت إلى معرفة أثر التدريب على أداء العاملين، والتي أظهرت أن إعداد وتقييم البرنام

ل من خلا ساسية لمصلحة التدريب بالمؤسسة الوطنية للتنقيب .كما وخلصت الدراسة إلى أن المؤسسة تهدفالأ

لى إالتوافق  حث هذاالتدريب الى إكساب العامل المهارات والمعارف اللازمة بالإضافة الى تحسين أدائه .ويعزو البا

 ن أدائهم.لتحسي ابهم المهارات والمعارف اللازمةاختيار التدريب كمتغير أساسي في تطوير العاملين من خلال إكس

 التوصيات 

 في ضوء النتائج السابقة يمكن اقتراح التوصيات التالية:

وذلك من  يوصي الباحث الجامعات الأردنية الخاصة بتفعيل دور التدريب، لدوره البارز في تحسين أداء العاملين –1

 خلال:

ير تائج وتطوضل النب وتقنيات اتصال بين المدربين والمتدربين، لتحقيق أفتعزيز الًهتمام بالتدريب  وتطوير أسالي -

 مهارات العاملين، وتعزيز دورهم في وضع السياسات المتعلقة في العمل بما يتناسب وظروفهم.

 لعمل.اتعزيز العاملين لزيادة دافعيتهم نحو البرامج التدريبية التي تنعكس على إقبال العاملين على  -
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ا عاحتياجات العاملين التي تحتاج منهم تطويرها وسد تلك الفجوات مما يعكس تحسناا وا الوقوف على - لى نتائج ضحا

 العمل والوصول إلى الأهداف التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها.

ق تحقيوالجامعة  سياساتتقييم البرامج التدريبية وربطها بنتائج أداء العاملين والذي من شأنه أن يربط وبشكل مباشر ب -

 نتائجها.

عمل تيوصي الباحث الجامعات الأردنية الخاصة بضرورة تبني برامج تدريبية من خلال الإعداد لخطط متكاملة  – 2

اء عد الًنتهبالضعف على تحسين وتطوير أداء العاملين، من حيث تحديد الًحتياجات التدريبية والوقوف على نقاط القوة و

ستقبلية مد خطط ر الجامعة الًستراتيجي لحل المشكلات التي تواجهها أو إعدامن البرامج التدريبية وربط ذلك بتفكي

 لتلافي تلك المشكلات حالها وقوعها.

صلحة كما يوصي الباحث الجامعات الأردنية الخاصة بتنفيذ برامج تدريبية مبنية على خطط تطويرية تصب في م –3

 .لجمهوروره يؤدي إلى تحسين في الخدمة المقدمة لالعاملين التي تنعكس على تطور وتقدم الجامعة، والذي بد

 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع باللغة العربية 

 –ليمن اوزارة المالية في  –أثر التدريب والتنمية في أداء العاملين بوجود إدارة المعرفة (. "2014السماوي، أحمد )

 .1". جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن، جدراسة حالة

لس الشورى "تنمية المهارات القيادية للعاملين وعلاقتها بالأداء الوظيفي في مج(، 2011ناصر بن علي )صامل، 

لأمنية، جامعة المكتبة ا .ية للعلوم الأمنية، السعودية، المكتبة الأمنيةجامعة نايف العربدراسة حالة".  –السعودي 

 لسعودية.نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، المملكة العربية ا

"أثر استخدام استراتيجية التدريب على أداء العاملين لدى الدوائر الإدارية في جامعة (. 2010العواودة، وليد ) 2

 .Al manarah, vol. 17, no .5. مجلة المنارة، آل البيت الأردنية: "دراسة ميدانية"

الكيماوية  ظيفي في الشركات الصناعيةأثر مراحل عملية التدريب في المسار الو(: "2017العرينات، زعل محمود )

 ". رسالة ماجستير، جامعة عمان العربية، قسم ادارة الموارد البشرية. ومستحضرات التجميل

 

دائرة  ية:دراسة تطبيق (. "أثر تطبيق  استراتيجية التدريب على أداء الموارد البشرية".2018القرالة، عبدالمنعم موسى  )

 ، الأردن.1، العدد4مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوث، المجلد  الأرصاد الجوية الأردنية".
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 "، القاهرة: دار السحاب للنشر.أساسيات تدريب الموارد البشرية(. "2014محيرق، مبروكة )

لجامعة ا". ليمي بغزةمدى فاعلية التدريب في تطوير الموارد البشرية في مكتب الأنروا الأق(. "2007أبو سليمة، باسمة )

 سلامية، غزة. فلسطين.الإ

 –امعة تعز ج "علاقة التدريب بأداء الأفراد العاملين في الإدارة الوسطى دراسة حالة".(. 2008نعمان، عائده )

 الجمهورية اليمنية.

امعة جوطنية للتنقيب" (. " أثر التدريب على أداء العاملين دراسة حالة المؤسسة ال2017أمحمد، بلقاسم، و الحاج، نذار )

 عهد التكنولوجيا، قسم المناجمنت. م -رقلةو –دي مرباح قاص

 ثانياا: المراجع باللغة الأنجليزية
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 لعلي بن سُودون اليشبغاوي " نزهة النفوس ومضحك العبوس" كتاب فيالموضوعات الهزلية 
The Comic Themes in the Book " Nuzhat Al-Nufous wa Mudhik Alaposs" by Ali bin Sudun Al-Yashbagawi 

 الدكتور محيى الدين خضر )سوريا(                

Dr. Mohieddin Khader  (Syria) 
 جامعة دمشق )سوريا(

Damascus University (Syria) 
 muhy.khdr@gmail.comبريد الباحث 

 963945843+هاتف الباحث 

 الملخص
 

وهو رة، للهج 868سنة ابن سودون اليشبغاوي المتوفى كتاب " نزهة النفوس ومضحك العبوس"، لمؤلفه لهذا عرض 

، ويعطي صورةا لذ ما كث عنها، ي تحدَّ ك العصر من خلال الظواهر التلكتاب يمث ِّل الأدبَ الشعبيَّ في العصر المملوكي 

 للعصر المملوكي. الًجتماعي ة، والثقافي ة أن  هذا الكتاب تعبير عن جانب هام من الحياة

 ، نزهة النفوس ومضحك العبوس، الأدب الشعبي.الكلمات المفتاحية: العصر المملوكي، اليشبغاوي

Abstract : It's a review of the book (a stroll of souls and a funny frowning), by Ibn Sudun al-

Yishbghawi who died in the year 868 AH., And cultural events of the Mamluk era. 

Keywords: the Mamluk era, Al-Yashbagawi, Nuzhat Al-Nufous wa Mudhik Alaposs, 

popular literature. 

 
 مقدمة

، السلا رررررل ف، لكنررررر  بلرررررل ة في ه االلرررررف ا هرررررسا الص رررررر،  كرررررا  ا صكا ررررراه للبعررررر  المملررررر     ازدهرررررر اادشع البرررررصر  بررررر  الص رررررر 
ا ررلف الررص اا ررصد   ا ررفد عررا  ررااد الررص برررفيز مفصمرراه تلتنا تررالم فيالمفا  ررالم ال  المملرر     ، حلررث برردا الص رررع الفكري ررف، في الاجتماال ررففي 

  مررق م ا ررف،   ارررلم المصرراُ الصامررفع ا تترراالف ت  مررق  ترراش فيمبرركالم، فيمررا ا ررتداترر  أدشٍ شررصر مترربمعر اص لررالم الص ررر، فيمررا أا
ررر     بي، فيإ  شررراب  ع بصررر ع إلى اامرررف البرررصذ، فيا ةلرررا   لرررفن هامرررف ا أدبنرررا الصرررر »ادعه في  البرررصر، فيايكايرررف، فياادش الصرررام د الرررس  ت ج 

 .(*)«اللحق، فيمال إلى الصاملف، فيإلى لغف التخاطذِ الل م د التي يفاماا اامفع الناس، فيينفصل   بها

                                                           

 )*( زهف النف س فيمتحا الصب س، ابق   دفي  اللببغافي ، تح لق د . محم د  اُ محمد، دا   صد الديق _ دمبق، ط1، 2001 م . )ص5(.



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 26 

لرررللأ اادشع البرررصر   رررفه  حسرررذ، بررر  هررر  السرررن ا اادبيا فيالفكرررر ا لق سرررا  البرررصر ا تصاطلررر  مررر   تررراش ا تمررر  
دخررر  لغت ررر  اللحرررقع، فيبر صعرررد  ارررق  الرررذ اللغرررف الف رررلحف، »للغرررف  الصاملرررف،  نبررربم أدشن ارررام  فيالسلا رررف، فيتبررر   أ رررحاشع هرررسا الا ررراه ا

فياا رراللذ الم ل ررد  فياللانررالم، فيإ ق  ررا   ررد أخررس مررق هررسه فيهررسه، برر  فيمررق  اهررا مررق اللغررالم ااجنبلررف الدخللررف الررص اللغررف اام، 
ن ، في ا لفِ ألفاظ  †)«فيخ  اا بلِ حق ). 

 الكاتب وعصره

هرر(، 716تبرق ال  لر  )لم هرر(، فيمحمردع برق امرر المصررفي 710سا اادش: أحمردع برق ابرد الملرا الص رز از  )لممق أاام هر
 هر(.868)لماللببغافي  فيال ا بق  ع دفي  

خل ررف ابررقع  عرر دفي   ترراته دب رِر  اادش  البررصر  ا الص ررر المملرر    ، فييص رر   رر   ه لررسا  الص ررر مررق خررال ال رر اهر الررتي 
 زهررف النفرر س فيمتررحا »ارر   مررق خانررا اررق جا ررذٍ مارريٍ  مررق الناحلررف الاجتماال ررف، فيالب ا ل ررف، فيةا  الكترراشع هرر : تحررد ع اناررا، في 

 «.الصب س

رنلا، في ر  ن ا الفنر    اه ا تبر ، حلرث رج  تابعر  متفررد،  خردبل رفااجم  ابقع  ع دفي  ا  تاب  هرسا برا البرصر فيالنبرر،  حراز ايعسق
 أ تنت   ريحتع  فيحده، دفي  الاتكاءِ الص أدش  اه. الص ما المؤل فأفي ف  

 رال  ع يترذع هرسه »فيالرد ابرقِ زفيجتر ،   رال: في رف  فسر  يصنذ الباحثع مرق  ر ل ابرق  ر دفي  ا م دمرف  تابر ، حلرث 
ا ا الجنرف منزل ر ع،   مصامرصرِااحر ، الف اع إلى الله تصالى، ال  بق   دفي  اللبربغافي  فيأبر  ابرق زفيجتر  أيتراه،  فرر اللهع نمرا فيلر ، فيجع 

‡)«انِ   في رم  ). 

،  تحررد ع اررق ِ ررغ ره، في   قمرر  للبررصر، فياعزفي رِر  انرر  لكسررادِ  عرر   ، فيارردم فيجرر د يتحرردع اررق  فسرر ثم أخررس ابررقع  رر دفي  
الخلرالالم  تر تع هسه ال نااف  لما  أيتعاا  ا د ه، فيالتسرديد ا إ راحاا مرق»الرا با  ل ، عا جصل  زاهداه ا  نااف البصر،   ال: 

§)«الفا د  ). 

رقٍ،  را اه:  بصد ةلا ة ر أ   تزفي ج،  بم اب  انيا فيالغري، فيحرا  ا ينمرا  عر لِم ال ِ رغا ، فيال لرام ه في دِهري،  صمر  ا اِرد   مِا 
، فيتا   تل لي مق المداد أ  قتَ ِ ع »  .(**)« تا   بتصاط  الخلاطف أ حقتَ ِ ع

                                                           
 )†( الأدب العامي في مصر، أحمد صادق الجمال، الدار القومية، القاهرة، 1966م، )ص72(.

ه( رحل إلى دمشق، فتعاطى فيها 810اليشبغاوي القاهري الدمشقي أبو الحسن،أديب،فكه، نعته ابن العماد بالإمام العلامة، ولد في القاهرة) ي* علي بن سودون الجر كس

(. 293-292) 4ه(.له )قرة الناظر(ومقامتان.الأعلام، خير الدين الزر كلي 868ال الظل( وتوفي بها))خي  

 )‡( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص53(.

 )§( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص54(.

 )**(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون )ص54(.
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تع ،ثم ااد الم ن ف إلى  ات  اافيلى، فيج النراس، حرتى  رر أ  ه  بر لاه برافيلا رص شِرصقرع  د د    قي  البصر، حتى برن  ل ، فيةان ِ رلرق
رر  ا الررص    قمرر ،  تصررر خ أدبعرر  لاخررتاس فيالسررر فد عررا د صرر  للمبرراد ِ  إلى جمصرر   ، تدفيينرر ، في في بصتعرراي في   رر  اامررر  كررا  يكتررذع   تصن 

 .ل  آ فِاه ا الن لتا،  كا  مق ةلا  تاب  المبا  إل لفما اتفق، فييت ع الِجد  بجا ذ انزل،  لنم  ب

بصد مد ٍ  ااد ابقع  ع دفي  إلى  تاب  المس   ، فيأااد ترتلب  في  قق مناجٍ جديد، في ؤيرفٍ مغرايرٍ  لمرا  ربق،  نمر  المتبرابهالِم ا 
رِق   ر    ر نٍ ثم خ   رر  »مكاٍ  فياحرد، فيمل رز برا الفنر ِ  اادبل رف الرتي جمصارا برا د  رتي  تابر ،   رال:   لي أ  أملرز جِرد هع مرق ه زقلرِ ، فيأ  أعيق

†)«ابل ،  باد لمع اند ةلا فيا ت بتع لتمللزه † ). 

مق الصبرالم التي  د يجدها ال ا ئع لكتاب د ا    ن ف  ا زمقٍ حا ره  ل  البحثع اق المصاش،  المؤل فااتس  
إلى ةلا    ، فيم الباا المتزايد  ي ماه بصد ي م. في د أشا  ابقع   دفي فيا تساش ِ زققِ أ رت ،  كا  تلع  منبغاه بهم م ايلا

ل   أ  يعسامحني بتن يزه،  بمنَّ  ينن  مق ابرالم ما ياس  ب ، فيمتى ي فر بتن لح الكام »ب  ل :   اجلاه عق ا ب ر  ل  الص خ 
داه، فيلا  فيتهسيب د م قق تتل ع من  اافي المع ا تح ل  اا  الم، فيدنص  الا تساشع مق أ ق  ين ر  ا  تاش، لا ينال مق ت نلفٍ م د 

‡)«يس ر مق الإخ ا  أحداه  ‡ ). 

 (نزهة النفوس ومضحك العبوس)الموضوعات الهزلية في كتابه 

راه ، فيهر  تتريا شرص(مترحا الصبر س زهف النفر س في )تمتدا الم ض االم انزللف اند ابق  ع دفي  الص مساحفٍ  با  ا  تاب  
الكتابرف أفي  لأ  لر  من  لرف ارابرف، فيلرلاه، جصل  المؤل ف ا أبر اش مسرت لف، ةالم مترم   فياحرد، يترجا تلصبرث، فيالغاابباه في براه  اخر 

في رالم   مرق اتسران ااؤل رف يصراا رقخ المسا  ، بر  هر  ا رتصراخ مبرا للدهبرف حر ل أمر   بدهلرف يرد  اا ال ا ر  فيالردا ، في ربم  الم
النتلنرف  ا ررت هبرراءه   بلفرراه، إلا أ    في برا اه ترر  تلكتابرف، لكنرر  أخ ربم المرر  د، فيأا  ضرنلناه  بررااه في لرف ااامررال،  ربم اد أ  دررَ  ررا   حلا

 منب  اه.

  :سف أب اش، هبر: انزللالم، في سم  إلى خم ( زهف النف س)سم ص ابقع  ع دفي  الب ر البا  مق  تاب  

 الباش اافيل: ال  ا د فيالت اديق.

  لق.الباش البا : ايكاشلم الما

                                                           
 )††(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون )ص54ـ55(.

 )‡‡( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون )ص55(.
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 الباش البالث: الم شحالم انباللف.

 الباش الراب : الدفيبلت فيالجزل فيالم اللف.

 الباش الخاملأ: التحف الصنلبف فيال ار  الغريبف.

  ف الصني.أخااه ا د   اه سم اه: الف   الم ا د ب  ا أفيل الكتاش الس   ل : ما  لتع  الص طري

زللرالم، في ر  لا مرق  تراش ان ثم  ربمتاب  ال  ر   الرص هرسه اابر اش حرتى ا تار في بم ف اند الباش اافيل ا م التي هسه فيمرق 
 أطل  الص ال ا ئ  لنتاب  المل . 

 المفارقة في موضوعات الكتابالقصائد وا

انَّ مرق الف ررر،   ايلرا ،   رد اراار ا فيا ريرعص ردا هرسا البراش ا صكا راه ح ل لراه يلرا  ابرق  عر دفي ، أفي أ رر   دا  صر  لمصرا   البر
رررمررف، فيالتغررفيحعرررمِ أطايررذ ال صررام،   فررق ي ررف الما رر ، فييررتَ  الصنررا  لخلالرر   رر  يجررنح ا ت رر ا  لسيررس ااطص أ  اااررا،  ني  بهررا، فيةِ ق
 رريف ايرق تسرنل  فيا رق ت  ارق طر فيتصداد أسما اا المختلفف، فيلا تس ق محرفيماه إ  حد عا اما يبتا ، أفي حافيل التخفلف اق مصا 

 مق أطصمف متن  اف.لما  ا  ينتبر آ سا  

ش م ررقق يجاهررد  لمررا »بردأ المؤل ررف البرراش اافيل مرق م ضرر اات  انزللررف ة برف طن ا ررف، ة ررر  لاررا ال صرام، فيشرر    إللرر ،   رال: 
ة رر  يباهد،   ق الم ا د، إفيز اه فيدجاجاه، ما في دي ف فيمزاجراه، ب رافي ه في ا جراه، إةا ُ  رد  هنالرا ر فيأار ة تل مرق ةلرا ر  را ترنلأ  

§)« ر ، فيابرقص ثق إلي  بن لبراند مغلب § ). 

  ا برر  مررق أ  يتغنرر ا ا رر   ررا أ ررل ررد أضررحص ال صررام م ضرر ااه شررصرشه انررد البررصراء الجلرران اهرررفيما،  رر   ُ يجرردفيه ا ال  
في ررف .   ا ارضرر  في تفننرر  إللرر ، فيي . في ررا  ابررقع  عرر دفي  أحررد أفيلاررا البررصراء الررسيق  أفيا ا ال صررام هررد اه يسررص  حررالم   برر  أشررصا هي

 ي  ل ابقع  ع دفي :
ااااااااار   ققش  يشلاااااااااى الماااااااااوز وهاااااااااو مم  ياااااااااا ماااااااااا أمحق

 

اااااااااااااارم والعساااااااااااااالولم   خااااااااااااااى عليااااااااااااااه الققطش  يمرش

 

اااااااااااااااكاكر تمب  لقااااااااااااااا ش   آه ياااااااااااااااا كنااااااااااااااااي م بالس 

 

تشبمااااااااااولم )***(   قلباااااااااي لفقاااااااااادك  فااااااااااي الهااااااااااو  مق

 

                                                           
 )§§( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص140(.

 )***( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون )ص143(.
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ياا بنفسر ، مسرتخدماه الم ر لحالم النح يرف، تمر  رِش تلص را لا رلر لا أ  ضعرفي  يخاطذ البراارع أ  ااراه مرق ااطصمرف، فييعفردِ 
 يلتاي ال صام، ي  ل:

ورا منزلاااااااااي زورا ااااااااارم زم  ياااااااااا ماااااااااوزم ياااااااااا ققطش

 

ورا   قلبااااااااااااااي يمحب كمااااااااااااااا مااااااااااااااا قلاااااااااااااا م  ا زم

 

اااااا ش عساااااالاا  قشن ااااااي وخم  يااااااا صااااااحن بالقشااااااطة الشحق

 

ن  مكسااااااااورا ولا تااااااااد ش قلاااااااابق   ااااااااخش خباااااااازي السس  

 

اااااااادا اااااااالاق  ءدهااااااااري الف  لوقاااااااا ن ماااااااار  حااااااااين حق  

 

كاااااااال  معمااااااااورافااااااااي مناااااااازلن لاااااااام ياااااااازلش بالأ   

 

اااااااار م فيااااااااه فكاااااااام ااااااااماطم ومااااااااا قص  ااااااااد  الس   مم

 

 حاولااااااااااااااا م أن أد ق الممااااااااااااااادود مقصاااااااااااااااورا 

 

اااااا ش عطفااااااوا ااااااحن  مم  وكاااااام جزماااااا م برفااااااف  الص 

 

ا ومجااااااااااااارورابفياااااااااااااه المشاااااااااااااور منصاااااااااااااو  ا  

 

 لااااااااولا العصاااااااايس لااااااااد ش بالضاااااااارب  فاصاااااااالةا 

 

ا للزحااااااااااا   ميساااااااااااورا   ولااااااااااام أجااااااااااادش ساااااااااااببا

 

ااااااهم عسااااااى  فقلاااااا م ماااااان خوفهاااااااس يااااااا قلاااااابم دقعش

 

 تلقااااااى نصاااااايبكق فااااااي الفااااااردوس  موفااااااورا)†††( 

 

حا  ضرفيبرا  رق  الإ فيالتبر ق لر ، لص    ا ئ هسا البصر يحلأا افا  ف انلبف، حلث جم  الباارع با ت  ير مرا   الجر ن،
 مق خال ال     البصريف.

طف لترر ،  ب د إةا برر  يرس رااحررد أ رح يعرس ِ ر البراارع ب ف لترر ،  مرز الرر اء  فيال رفاء،  حرا  ررال   رلد  يعان رِر   لارا ا لر د
لزا رريق. لدداي ايلر شلم دتر ، فيت رفييختا  بص  الن اط المامف  الرضران، فيالف رام، فيال ار   في را ةلرا، فييبرا إلى احتفرال أهلر  ب لا

 ي  ل:
 وافمااااااااااااااااوا يمهنسونااااااااااااااااا بمولااااااااااااااااودن سااااااااااااااااما

 

 قماااااااااااااااارق السااااااااااااااااماء  وفاقااااااااااااااااه تبجاااااااااااااااايلا 

 

 اللهم يحفظاااااااااااااااااااااااه ويحفاااااااااااااااااااااااظم أهلقاااااااااااااااااااااااهم 

 

ك طااااااااااااااااويلاويقاااااااااااااااارس أعياااااااااااااااانقهم باااااااااااااااا ا   

 

اااااااااااااااااااااه   ه وف طام  ااااااااااااااااااااااع  ضق م ب رق يشه   ويمااااااااااااااااااااار 

 

ااااااااااااااااااااه الماااااااااااااااااااا مولا   وطمهااااااااااااااااااااوره  وزواج 

 

 وحااااااااااازينمكم ياااااااااااا نااااااااااااسم ياااااااااااومق ولادتاااااااااااي

 

 مااااااااااااا زلاااااااااااارطق الن  سااااااااااااوانم فيااااااااااااه قلاااااااااااايلا 

 

ه اااااااااااااااااااااالوا تفساااااااااااااااااااااايرم  وتزل بااااااااااااااااااااااوا وتعس 

 

ااااااااااااااااالمولا  لابيااااااااااااااااةا كاااااااااااااااا ا عقسش  أكلااااااااااااااااوا زق

 

هااااااااااا وسااااااااااقتن   ضاااااااااااعي ب ز  أمااااااااااي فااااااااااي رق  

 

ااااااااااااااا  نين بلااااااااااااااايلاوأكلااااااااااااااا م إ  طلاااااااااااااااف السس  

 

 وعرفاااااااااا م حااااااااااين كباااااااااار م أن أبااااااااااي أبااااااااااي

 

اااااااااارةا وأصاااااااااايلا)‡‡‡(   وأنااااااااااا اباااااااااانم أمااااااااااي بمكش

 

                                                           
 )†††( نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص152ـ153(.

 )‡‡‡(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون )ص156(.
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ر   إللاراد اارا الرتي لا يعلتفرتع     البسرل فا البرصر،  ار  مرق اامر هراهسه المصا  ع التي أد  ارا البراارع عرا لا يحتراجع إلى ةِ ق
 ، فيأ  أته    أم ر  هر  أمرالبراار أ ا ر   ار  مصر رفع فياضحفن    ال ض ح، فيمصر تعاا  البملأ لا تحتاج إلى ت ريح، أمرا الا تبرا ع ا

 ه  أب ه.

ا بصلد ن ا يع ال  لاا أامت  أ  ا زاد تحامقع ابق  ع دفي  حا في ف زفياج  ع،  بدأ ال  لد   فيه  جاد ، أفي د  ص تاه لزفيج
 اق ال ا  ،  ا   د جمصتق ال ش     النساء فيمسافي اق، فييبدفي ةلا فياضحاه ا   ل :

بشتقااااااااااادراحااااااااااال   السااااااااااارورم بهااااااااااا ا العقاااااااااااد  مم  

 

اااااااااااعشد  قاااااااااااد ظهااااااااااارا   ونجااااااااااامم طالعاااااااااااه بالس 

 

اااااادح ش  حهااااااا صق  والطياااااارم ماااااان فرحهااااااا فااااااي دقوش

 

 بكاااااااااااال   عااااااااااااودن عليااااااااااااه لا تاااااااااااار  وتاااااااااااارا 

 

 وكنااااااا م عناااااااد زواجاااااااي قاااااااد وصااااااال م إلاااااااى

 

 حاااااااد   الأشاااااااد   وعقلاااااااي فاااااااي الاااااااور  اشاااااااتهرا 

 

 هااااااا ا وعقااااااالم عروساااااااي كاااااااان أصاااااااغرق مااااااان

 

اااااااوق ش فاااااااي عمرهااااااا  بقاااااااراعقلاااااااي ولكااااااانش حق ا ك   

 

ا  ااااااااااها ألمااااااااااا  تعاااااااااا س لا أختشااااااااااي ماااااااااان عقض  

 

اااااااااامم أساااااااااانان ها فااااااااااي  غرهااااااااااا انت اااااااااارا   إ ش نقظش

 

 فاااااااااي لونهاااااااااا نمااااااااا   فاااااااااي أ نهاااااااااا طااااااااار   

 

 فااااااااي عينهااااااااا عمااااااااا   للجفاااااااان قااااااااد ساااااااااترا 

 

ااااااااارق     فاااااااااي بطنهاااااااااا بعااااااااا   فاااااااااي رجلهاااااااااا عق

 

اااااااارا  اااااااار  لااااااااو كمس   فااااااااي كف  هااااااااا فقلقاااااااا   مااااااااا ضق

 

 فااااااااي ظهرهااااااااا حاااااااادب  فااااااااي نحرهااااااااا كبااااااااب  

 

بقاااااااارافاااااااي عمرهاااااااا نماااااااوق   ب  كااااااام قاااااااد رأ ش ع   

 

ا  نشطوياااااااااا ي يمحااااااااااكي الغصااااااااانق مم  تقاااااااااول ققاااااااااد  

 

قماااااااااااد  وانتشااااااااااارا ماااااااااااافقلااااااااااا م يحكياااااااااااه لو   

 

ياااااااا ق بااااااااه ظ  ااااااااني حق سش  تظاااااااالس تهتاااااااا م بااااااااي حم

 

اهم لاااااااااو حاشاااااااااها ماااااااااو  لهاااااااااا قبااااااااارا)§§§(   أو 

 

ه،  مررق لا ررلما أ رر   ررا   جرراه بلررل أ شعرر في هررسا ال  ررفع يرردلا الررص تحررامق البرراار، فينرر ه، فياببرر ،    أجرر ه الررص لررساد 
 ازازاه.خريف، فياشمالا تَا  اب  هسه المرأِ  ال بلحف؟! إ   التحامقع الس  أ اده الباارع للبا  هزءاه، في 

فرالع لرفع، فييرد  اا أطصر ارا الجاي ما ح ى الباشع اافيلع مق هزللالم ابرق  عر دفي  الرص عم ارفٍ اببلرف، أفي د  لارا بردهلالٍم 
 ف ةا صفع ال لت،    ل :الر شِخ، ااا معسل مالمن اادي

ااااااااادم ا مااااااااان الق  ل قماااااااااوا ناساااااااااا  النااااااااااسم قاااااااااد خم

 

ااااااالم مااااااان ققااااااادقم  ااااااانش مشاااااااى مااااااانهم لااااااام يقخش  ومق

 

                                                           
 )§§§(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص160ـ161(.
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 إ ا مشااااااااااااااى واحاااااااااااااااد  مااااااااااااااانهم لحاجت اااااااااااااااه  

 

اااااااااام  ه ماااااااااان ورا والوجااااااااااه ماااااااااان أقمق اااااااااارم  فقظقهش

 

 خياااااااااااااااولمهم أباااااااااااااااداا تمشاااااااااااااااي ب رجلهاااااااااااااااا

 

 لكنهاااااااااااا لااااااااااام تااااااااااا قش أكااااااااااالاا بغيااااااااااار فااااااااااام 

 

 فااااااااااي البقاااااااااار   والبحاااااااااار  لا ينسااااااااااون أكلهاااااااااام

 

م)****(  ااااااارق ااااااال   والحق  كااااااالا ولا شماااااااربقهم فاااااااي الح 

 

  حرا جصر   مرق  از  رتفيأ ر   ر   رد  تلصببلرف، فيلا جديد  ا هسه اابلالم، بر لقد  أارا ترد  ع ال را ئ  أفي السرام   إلى  ر صقرتِ البراار
  ر فقسِ   ا اه، متحام اه، معردِ داه لَم   المصرفي ف.

 فيمب ع هسا  بان اند الباار،    ل :
هاااااااااااااااااا ا هاااااااااااااااااا ا عجاااااااااااااااااابم عجااااااااااااااااااب    

 

 بقاااااااااااااااااارة حمااااااااااااااااااارا ولهاااااااااااااااااااا  قنقااااااااااااااااااابم  

 

 ولهاااااااااااااااااااا فاااااااااااااااااااي بزبزهاااااااااااااااااااا لااااااااااااااااااابن  

 

يبااااااااااااااااااااااااادو للنااااااااااااااااااااااااااس إ ا حلباااااااااااااااااااااااااوا   

 

ا إن شمااااااااااااااااااااات مق ش   لا تغضااااااااااااااااااااابم يوماااااااااااااااااااااا

 

 والنااااااااااااااااااااااسم إ ا شمااااااااااااااااااااات موا لقضااااااااااااااااااااابموا 

 

 لا بماااااااااااااااااااد  لهااااااااااااااااااا ا مااااااااااااااااااان ساااااااااااااااااااابب

 

 حااااااااااااااازري بااااااااااااااازري ماااااااااااااااا ا السااااااااااااااابب  

 

 الباااااااااااااااااااااااي م إ ا جااااااااااااااااااااااااعوا أكلماااااااااااااااااااااااوا

 

 والساااااااااااااااااااامرم إ ا عطشااااااااااااااااااااوا شااااااااااااااااااااربوا 

 

ارق لهااااااااااااااااااااااااااااالناقاااااااااااااااااااااااااااةم لا منقااااااااااااااااااااااااااا  

 

ةم لااااااااااااااايس لهاااااااااااااااا ققتقااااااااااااااابم )††††(   والاااااااااااااااوز 

 

صلرداه ق ابرقع  عر دفي  بلش. فُي يكرالس  أ اه أ   مب   هسه اا  ال لا ت د ع إلا اق أحمق، أفي شخصٍ في   تحت ينعا ايبر
 اق هسا،  ا  مدمقن للمخد الم، فيدانٍ لا تزاد  مناا. ي  ل:

ااااااااااااا ق ياااااااااااااا  ياااااااااااااا قااااااااااااااتلاا لحشيشاااااااااااااةن فققمت لش

 

 مشااااااااااااكا م )‡‡‡‡( أناااااااااااا  القاتاااااااااااالم المقتااااااااااااولم  

 

اااااااااااااانش ققتشلقهااااااااااااااا س  اااااااااااااا شتقها تمحييااااااااااااااكق أقحش  إن ش 

 

 واساااااااااااااااااتك رن  فااااااااااااااااالا يمفيااااااااااااااااادم قليااااااااااااااااالم  

 

 مهمااااااااااا انسااااااااااطل ق بهااااااااااا فعيشمااااااااااكق طي  ااااااااااب  

 

اااااااااطمولم )§§§§(  سش  كااااااااام عاااااااااا ق فيهاااااااااا بالهناااااااااا مق

 

مرق  فسر  مب  هسا لا ي د ع اق اا  ، متز ، ب  اق  جٍ  م اشٍ تض راشٍ ا ل ، فيه  فيانٍ لصِع اب د لسا  رراه  راخراه 
 فيمق الآخريق، م اته تا ق السهني، فييحافيل المر   تل  المر  أ  يتحدع  اق مبم رات ، فييصرض راا للنراسد للبرا  إشرفا اي فيحنر  هي، لكنر 

                                                           
 )****(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص156ـ157(.

 )††††(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص146ـ147(.

 )‡‡‡‡( »مشكا «س أبله، تافه.

 )§§§§(نزهة النفوس ومضحك العبوس، ابن سودون، )ص143(.
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ررر أبصرراد  الجا ررذِ انررازل،  برردا معرقه  رراه، ارراجزاه اررق الإت لررا  أحررلأ  تلإخفرراق،  مررال إلى الااتررداء الررص الجا ررذ الجررادِ  ا  فسرر ، في ن 
ل   هررر  جملرررف مرررق الآا  البرررصريف فيالنبريرررف،  رررد لمق ارررق  ببررر ء يسرررتحقا أ  يفصلررر  المبرررا  في  فيالصبرررا ر ، في ررر ا الرررس  ا رررت ان  أ  يعسرررنِ 

 المبمل  ، فيشردلمق اق الاتزا .

منرر ، فيهرر  ا أحسررق حالاترر  إ  التحرامق  فيالت بالعرر   لا يبرركِ  ع تلررا اه شررصرشه، فيلا يكرر ِ   ا اهرراه اببلرراه اجتماالرراه، إة مررا الفا ررد ع 
هرسا »ا  حرا ي ر ل: ننريعنفِ ر الناس  من ، ا   لا  ايف  ل    ى ا صدام المص ، في خف التفكا. فيأانذع مق الباحث محمد  جرذ ال

ر ع انرد ابرق  عر دفي ، فيهر  تلرا ن   امر  التحرامق،  تلا ن آخر مق تلا الم الر   فيالتمرد الاجتماا ، شان ا الص ر المملر    ، فيبلرل أ فيقج 
 .(*****)«فيالصبث، فيالتاريج، فيا تصال الب  لالم الزا فف، فيإبداء الدهبف دا ماه مق الا ش ء، فييصمد إلى إا   ضن فٍ   ى ح نا

لع   تلا اه جماالاه ل  منا   ، فيأبصاده.ن ، فيسِماتع ثم إ ق تحام ق  شاارن أفي اعنا  أفي عاعف،   اي لا يبكِ 

يكرر   عررره أتفررتع إللرر د ا  ،  ررا يعلقِ  عرر دفي ، فييكرر   أعضررح  فه ل خررريق، فيأحلررا ه مبررا   شررف فٍ ا  رر ِ  ا رررٍ يرر زع مبرر ع ابرر
 .، لا يكادع يعسق  راه بسل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 )*****( مجلة عالم الفكر، الكوي ، مجلد 14، عدد 1، 1983م، مقال لمحمد رجب النجار، بعنوانس الشعر الشعبي الساخر في عصور المماليك، )ص254(.
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 حماية الذات العربية في ظل النظام العالمي الجديد "تحديات وآفاق"

 الدكتورة: سميرة بن حبيلس

 قسم: اللغة والأدب العربي

 تكلية: الآداب واللغا

 الجزائر /2جامعة محمد لمين دباغين سطيف

 samiraprox@gmail.com :البريد الالكتروني

 00213793766401الهاتف:

 ملخص البحث: 

لص حساش  كر  الت دم فيل  ا لمبني الصدالجديد ا تصا  الصل م الاجتماالف ا فيطننا الصربي مق ظا   تحدشلم جديد     ي م  تلنف الن ام الصالم    

جتماالف ق  تا ج البح ع الاا ا ت بلطء  ببا ، في راف ظا    تا ن  السلبلف الص ا تم  خا ف االا  ال لي ل الح الا تاا . فيتلم اب  الإ س

 لم اجاف هسه التحدشلم ا ال ا   الصربي، فيبناء الص ةلا ا ببق البحث اق  ؤال   للأ: 

 ؟صربلفهسا الن ام، م  ايفاظ الص ه يتنا فيع ا تنا ال  لف نح ق تنملف شاملف خا ف الص مست ى الفرد ا ظ 

 يحافيل البحث الإجابف ان  ا  عاعف محافي :

 نظام القيم في عالمنا المعاصرأولا/ 

 ثانيا/ سقوط نظام المؤسسة لصالح المنافسة.

 ثالثا/ تحديات عالم الاستهلاك في الوطن العربي. 
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Research address: Arab self-protection under the new world  

"Challenges and Prospects" 

Research abstract: 

   In Our Arab homeland, social science suffers from new challenges every day as a result of the new world 

order based on the idea of progress, even at the expense of  the human being, and the rapid emergence of 

negative consequences for society, especially the collapse of values in favour of consumption. 

   On the other hand, it is too slow to apply the results of social research to meet these challenges in the 

Arab reality. Accordingly, the search emerged from the President’s question: 

 How to achieve comprehensive development at the individual level in this system while preserving 

our Arab identity and culture?   

The research will attempt to answer this question in three ways: 

First is the value system in our contemporary world. 

Second, the enterprise system fell in favour of competition.  

Third, the challenges of the world of consumption in the Arab world. 

    

 

 

 

 

 مقدمة:
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ت  التي  راا  ما ظارلم  لبلا لا ت اد ، ت ى اإ   الت    الس  ح  ت  الدفيل اافي فيبلف خال الب    ال ناالف ا عالالم اد   فيةا ف الص المس   

بر  الصديم الفا   الب تى ت دير فيت، أفي حالم أفي  ا  مق أبرزهاد  باط اير ف الام شللف بحبا اق الم اد اافيللف، أفي اق أ  اق جديد  لتس يق منتن

 .لم  لم  با ه اد حمف، فيأ سد  با  ال لمف،    ةلا خلف   ا ع الص الصاُ البالث الس  في    ريسف للدفيل الا تصما يف التي ابت عرفيات 

ف لتح لق الم الح    ال لي الإ سا ل   ى متنافيز لَ  فيت دلان ايرش الصالملف البا لف زاد السباق نح  التسلح، في  صت ايتا   الغربلف شصا  الب اء    

خا  لق سا  مت هسه ااهسا ال ريق  عد ِ  فيم  الت دم التكن ل ج  الكبا الس  ار ت  هسه ايتا     ي ما ضحت ب  ا فيالغلبف ا هسا ال ران، 

 هسا ا  يحا ظ الص  لا   الصربي لك ل طقص االصربي الص أاا أ خ الخاص، فيجنف ااحام لما ح  ت  مق   اهلف لق سا  الغربي، في ا  لزاما ال

ل ها فيمر ها، ةاتلتنا في ؤا  بح لمنا فينمح س ط  فيا محافيلف تح لق هد  اللحاق هسا  ا  اللنا أ   عسكت إبداانا في ع الصاُ أ  يلحق تلر ذ ايتا  " 

دا س ر  لحف" ابتداء تلمخ   ا" آخ الغرش    ما يأتي لنا مقلنت ب   ةاتلتاي في ؤاهي بحل ها فيمر ها. فيتحت شصا  الم ض الف أ بحت مامتنا      

سا ، )الم "للف الم  لالم.حلف إم شض صنا الفلسفلف فيا تااء تلسلا الم فياازشء، فيبسلا    نا ا شك  مق أشكال السلفلف الغربلف الت دملف فيفي 

 (17،  فحف 1421-2001

 اعف أ ا لف:لمنا بف محافي  ع فيأمام هسا ال ا   يسصص البحث   

 أولا/ نظام القيم في عالمنا المعاصر.

 ثانيا/ سقوط نظام المؤسسة لصالح المنافسة.

 ثالثا/ تحديات عالم الاستهلاك في الوطن العربي.

ش، فيالت للد اق الغر  رزها الن    لف التي أالب افي  ما يسصص ااتمادا الص المناج ال  ف  ل  ف ال ا   الصربي، فيال  اهر الاجتماالف، فيالا ت اديف،     

 .الم ايتا   الغربلف ظ  متغا بلف اااامص ل  ا  با مق ااحلا ، ا محافيلف لبحثد ايل ل فيالبدا   الممكنف للحفاظ الص ه يتنا الصر 

 أولا/ نظام القيم في عالمنا المعاصر:
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 لص    ش ء، فُي يصدات الماديف ،   غد با الدفيل الك ىأدى الت     التكن ل ج  الكبا الس  ار ت  ال نااف ا الغرش إلى تنا لأ شدي   

لتي ا ال بلصف، ال  ا لا  فساا ا في ر  اللاا ل   ،الإ سا  مر ز الك   ب   ا  جزءا مق ال بلصف، فيتلتالي  عد م الص أ   ماد  لا تخت  إلا  لإ اد  ا

لتي لا افيطبم  انلف الت دم   سا لف تحتي الإشبم  أ  أدا  مستصملف، في   ت ال ل فياختع ر الإ سا  ا جسده، في عد م الجسد  الف  ابلف للص ذ شبماا

تحر  مق  لح الإ سا لف"،  مااء" أفي " اف جمصفيمق ثمف تحر  الإ سا  الغربي مق أيف مفاهلي متنافيز  مب  مفا م" الإ سا   ك " أفي "الإ سا لترحي "

سا لف الصامف،  لي فيالغا لالم الإ ا اق    التمام الصدل"، فيجص  مق  فس  المر ز فيالم لق المنف  ال لي الم ل ف مب  "مست ب  الببريف" في"المسافيا " في"

   (27،  فحف 2001-1421)المسا ،  "فيأ بح ه   فس   سلدا ل ا    ال بلصف فيير ف الماد .

–سي الصاُ الص حد   اء، فيا   ا  فيالبلافلإ سالبا لف الص فيتصاظي الخ ر شلاا  بلاا بصد حني الد ما  الس  خلفت  ايرت  الصالملتا  اافيلى فيا   

   اُ مسل ر دلا في ااا تا: نإلى  سما مت-ا جذ" إ اد  ال   " أفي "الب اء لَ  ى" الس   رضت  ايتا   الغربلف ا تصاملاا م  البص ش

 لغربلف فيفيااء للسل الم ايتا   نتنافيااُ خاض  مستالا لم التكن ل جلا، في ؤفيس اام ال، فييتحكي ا في ا   الإ تاج، فياا  اق، فيالإاام،

 فيالبتا  .

اير الس    ء،   ط ااُ الس ق اه أ  ش لتزامفي   ت الب ابت، فُي يصد هنا  أ  ا لمفي دلم ايتا   الغربلف ا لم الإل ،  تَاجصت الملتا لزي لا   

، فيدكننا دفيد ، فيحريف م ل فمح اهلف  ا اق      ، التي تحر  الر بف ا الا  اق بحباأ رى الإ سا  تلتحر  مق    ش ء،  ا فيج د إلا لإ اد  ال 

د شلاا  رااالم، جصلاا تف  اا ( ح  )دخ ل  إ   )تحرير اا  إلى أ  اه(، فياضمحال )ال لي الإ سا لف فيالرفيحلف فيالاجتماالف( أدى إلىال  ل:" 

لك ى،  اا ساق الاجتماالف ا ففيأخاا  نلن  بف )تحرير الجنسا لف( ثم  نلنف الا تاا  فيالر اهلف، بلاا حريتاا،  كا ت أفيلا  نلنف اللس  فيالر 

ي لل   -1424 جمادى اافيلى تَيك ،)ابد ال هاش المسا  في تح  ال " المؤ سالم الإااملف فيالبر الم المتصدد  الجنسلالم فيالدفيلف في اها.

  (277،  فحف 2003

إ راء الإاام، فيالتنا لأ التكن ل ج  الس  شاده الصاُ فيجد الإ سا   فس  يلاث بحبا اق آخر منتنالم التكن ل جلا، أفي فيأمام فيهج الداايف في     

لسلا الم أبرز  لحالم الم ضف، أفي    ما يصت د أ   دكق أ  يح ق ل  السصاد   الآلالم الكارت لف أفي الكارفي منزللف، فيأجاز  ايا  ش اهم ل، فيا

أ  يح ق حلم  ا الر اهلف في  د الصلش، دفي  أ  ينسص الاهتمام البالل تلإب اء الص جسده شات ش صا ا    ا  أ ا ا للت نلف  في   ما مق شبم  
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 اد  لا يعصر  الاجتماا   ا مكا  للمرضص، أفي المصا ا، أفي حتى المسنا ا ااُ ما بصد ايداعف، فيتلتالي أ بح الإ سا  الغربي إم ا " إ سا  ا ت 

ا ا ض ء ح ا   الخمسف فيجاازه انتم  فيمصد لالم إ تاج  فيا تاا   فيدخل  فياا ات  أفي في ا   الإ تاج )التي تتحكي  ا ض ء إ سا لت  المتصل نف، فيإنم 

التَيك ، جمادى )ابد ال هاش المسا  في تح    ل  فيا  ؤيت (، أفي إ سا  جسما  أفي جنس  يعصر   ا ض ء  را زه فياحتلاجات  الجسديف فيالجنسلف."

  (63،  فحف 2003ي لل   -1424اافيلى 

   ا  الصاُ ا  الإاام بصد أ  طق الصربيلى الفيتلتالي لا ااتبا  لل لي ااخا لف إلا  ا ض ء تح ق أحدهما، في راا  ما  عد  لم هسه ال     إ   

طري ف  طق الصربي،   اء اباش ا ال  لص الب خل ف ةلا ينعاا  باا ا ريف  غا ، فيبدألم تع د م النماةج مق هسا الن ن الص أاا  دفي  للصاُ، 

طق الصربي ا  تا   الغربلف للم ادِ مت ايسلا  ع حلاتهي، أفي نمط لبا اي، أفي   رتهي لَم   التي تملزلم تلتحر  الكبا م ا  ف اا ار   أ ا اي،  

    دا ما، لساب    فينحق الاحالتالي هي  ، فيت مف با ما ح    الغرش فيما انز  اق تح ل   رتا م جاتا: الن ر  اافيلى تتمب  ا الم ا  ف الدا

لبباش الم فيتسل ر الص ا  ل التي  ل ر  ؤامر في بم نا ُ  صر  حتا الم اري ف مازالت آا ها شاهد  الص ا متاا، أما الن ر  البا لف  ا    ريف الم

افيز    ما لسالم الصربلف الص  اا  ب د   الإد أعر هد ام نمي شبابنا الس    ط اد  فق الإحباط، فيادم ا ال طق الصربي، هتا  الن رتا   ا  نما

انا، فيال م  الس  ف ر، في التنف التصلب  خا ف بصد حرش الخللج في سا بدايف ايرش ا    ش، حلث أ بحت السالم الصربلف تحلأ تلتلان  تل

لى نازحين، إعداد أكبر  إلى لاجئين، وأفقد دمرت الحرب بلدانا ومجتمعات، وحولّت الملايينايرفيش "  هسه66تصرخ ل  الا سا  الصربي جراء 

جتماعية والسياسية تلف المجالات الامشات في مخيات مهوفي المنطقة العربية تسُجّل البطالة أعلى المعدلات في العالم،)...( ولاتزال النساء والفت

بية من تغيّّ حمل البلدان العر )...( وتتالريف ياه أعلى المعدلات على مستوى العالم، فتؤثر على سبل العيش فيوالاقتصادية. وتسجل ندرة الم

د. ويستمر لمساواة في ازدياافقر وعدم د، والالمناخ تأثيّا غيّ مناسب )...( كما أنّ مستويات الفساد مرتفعة. والاقتصاديات في حالة ركو 

،  فحف 2020 ))الإ ك ا(،" .ستدامةروتيني حقوق الشعب الفلسطيني، بما في ذلك حقه في التنمية الماحتلال فلسطين، وتنتهك بشكل 

بم بحنا ااالم أفي عتمصالم،  تَاق أ  د لص اخا سلا     ت ال لاشلم المتحد  اامريكلف فيدفيل أفي فيت الغربلف ا  الإاام لفكر   د   اللا د   (10

 ساءل:متنا الل م فيهنا  تت اجااا أ التي كتب  ا تربلف اابناء أفي تا يخ اامف، فيهسه ه  أبرز التحدشلم كتذ اق المؤامر  ببك  م ازٍ لما  

  لف نحم  ةاتنا الصربلف ا ظ  الن ام الصالم  الجديد؟ في لف نح ق التنملف المستدامف ا أفيطا نا دفي  أ   س ط ا ااُ التبتت فيالتلان -
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 الس  تس  ق ل  ايتا   الغربلف؟

 : نيا/ سقوط نظام المؤسسة لصالح المنافسةثا

مق  ب   2015ستدامف، فيالتي فيضصت اام للتنملف الم 2030إ  ايديث اق التنملف المستدامف ا ال طق الصربي ي تت  الإشا   إلى خ ف اام    

، م  ضما  رك  الببا لما جلدفيتصللتتتمق: ال تاء الص الف ر فيالج ن، فيتح لق  اايف  حلف اامي المتحد   مخ ط يتي  بصف ابر هد ا 

ا  م  لا ق للنمل  اا  ا  رص افيت ،فيالابتكا  ،ح  ل    الناس الص ملاه فيطا ف   لفف دفي  تمللز با الجنسا، فيالصم  الص تبنل  ال نااف

" لصاُ سام ا    أنحاء التسامح فيالاي  ل ةلا النساء، فيترشلد الا تاا  يمايف الكا نالم مق تغاالم المناخ، فيبناء مد  فيمؤ سالم   يف م  ز ن

 ل حف."تام الص    ذ ينصي يس دها الس مل  الناس أ  يصلب ا  ل  حلا  منتنف مفصمف تلنباطااُ دكق لج-لبل   الرخاء المبتَ  ا ااُ مستدام

 فيهسه ااهدا  ي ضحاا البك  الآتي: (2،  فحف 2019)اامي المتحد ، 

 archive.unescwa.orgا المن  ف الصربلف 2030لتنملف المستدامف لصام : أهدا  ا1البك    ي 

 

ما دل زه  فيه  حلي يبدفي عكنا إةا تتا رلم الجا د لخدمت ، تل د  الس  يبدفي مستحلاد أمام التحدشلم الك ى التي تصلق تح ل   ا ااُ  ا  أبرز  

حسا الإ تاج، في    مصدلالم ا تاا  السل  التي تصرضاا المؤ سالم المسل ر  الص اا  اق ه د تحرير الس ق، فيالتنا  ، فيالتبنل  الص المنا سف لت

(، فيتحرير التنا   2014الصالملف خا ف مق دفيل أفي فيت الغربلف فيأمريكا البماللف، هسه المؤ سالم التي زاد  ف ةها بصد ا د اتفا لف اافي في  ا  )أبري  

"  تحرير التنا   الدفيللف ا السل  فيالخدمالم فيالا تبما الم النا ف اق ت  ل  اتفا لف ل طق الصربي ةلا أ  الصالملف، فيالتي اختلفت آا ها الص ا
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التي لا  اافي في  ا   لسااد ب     اامف الص      فاء  ا تغال الم ا د فيت  ا اا  اق خا ف للدفيل ال غا   دفيل عللأ التصافي  الخللن 

ت     نااتاا. إلا  أ  الآا  المت  صف ]نا[  تتفافيلم مق دفيلف إلى أخرى)...( طب ا لم د   الدفيل الص م اجاف  يسااد  غر حني الس ق  لاا الص

، 1995-1416)الل  ف،  ."المنا سف الدفيللف في     فاء  ا تغال م ا دها الببريف فيالماديف فيتحسا شرفيط التبادل التنا   بلناا فيبا دفيل الصاُ

  (152 فحف 

ؤ سالم ، فيادم  د   هسه الم  ا الس قلبديد   ما  اح   الل م ا ال طق الصربي ه  إ اس  با مق المؤ سالم الصامف  تلنف المنا سف ا ا أ   

 با مق بف ا  ت اد  في لاش المرا لفساد الا سبف ا الص المنا سف إم ا بسبذ   ص أفي ادم ت  ر الم ا د الماللف الازمف، أفي   ء التسلا  تلنف ا تفان 

ا   ا إدا   ل  ان الخاص أفي إشر لتح ا ال ما   الدفيل الصربلف، عا أعر الص مؤ سالم ال  ان الصام نسه الدفيل، في ا  مق ال اجذ لم اجاف المنا سف إ

ف ا الت   الم ايا ل بفدفيلف لم ا الم المؤ سالم الدفيلف، فيإم ا التصا د م  البر الم ااجنبلف لإ  اة ال ض  المؤ ساتي، أفي  ديد هلا   مؤ س

 ال نااف الصالملف.

تصام  م  اجنبلف المؤهلف للاد الصاملف ش اللفياض رلم  با مق الدفيل فيمق بلناا دفيل عللأ التصافي  الخللن ، في سا الجزا ر، فيم ر إلى ا ت  ا      

مصدلالم  سه البلدا   ازدشدخلمف الص ه ج في ب  أ رز  تاالتكن ل جلا ايديبف، فيإةا  ا  هسا اي   د سمح تيفاظ الص هسه المؤ سالم      تلم ا

ر ف لف، فيادم إا اء الف الم ااجنبصلي، في سا هنر  اادمغف بسبذ لج ء الدفيلف إلى الخالبباش المت -خا ف-الب الف، فيالاحباط ا  اف البباش 

، م الس  يباده الصاُلمتسا ن للت دمق التلا  ا -ت عكق رن في ه -لل ا الم البابف للبلد، فيةلا   بف مناا للحفاظ الص المؤ سف، فيإ  اةها

 .في سا السص  في اء الربح السري  فيالاحتفاظ اكا تاا إزاء البر الم المنا سف،

لم، فيم  ظا   البر الم الخا ف، فيازدشد المنا سف، في لاش الداي الص  با مق الم اد ال ا صف الا تاا ، فيادم ت  ر م اد  دخ  جلد  للصا ا   

أشا  ازدادلم  سبف الف ر ا ال طق الصربي خا ف بصد حربي الخللج اافيلى فيالبا لف، فيأ بحت أ بر حد  م  بدايف اازمف ا    ش فياللمق، حلث 

 ف ا اام ا الما 48،6مصدل الف ر ال طني ا اللمق الس   ا  ا حدفيد ( لَمي المتحد  الإ ك ا إلى أ " 2020الت رير الصربي للتنملف المستدامف )

ا الما ف. فيالت ديرالم عاعلف ا الجما  يف الصربلف الس  يف. فييؤد  تدما أفي إضصا  الب  التحتلف فيينعا ال ران الص  80يتنافيز الل م  2014

  (17،  فحف 2020))الإ ك ا(،  ."الا ت اد إلى تفا ي الف ر فيزشد  تصرخ الف راء لمخاطر مب  ا ااف فيالمرخ فيااملف
                                                           

 -  ف السص ديف.لمملكف الصربلد الإما الم الصربلف المتحد ، البحريق،  ل نف اعما ،   ر، الك يت، فيادول مجلس التعاون الخليجيتتي 
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لص اا راد حلث االداخللف  رااالمبسبذ حرما   با مق ااشخاص مق  ب  الصلش الكريم بسبذ ايرش، فيحلا  اللن ء التي  رضتاا ال  فيةلا

ل ، فيلا  ا "، الس  لا فيظلفف" ا البر  لاج "ا ال ريق إلى المخلمالم يجرد الناس مق    ان ر  ريد مق ه شتهي، ما ادا ان را فياحدا، ألا فيه  ا

مناا  ا ا لف التي تستمدجتماالف اش الا ، فيلا دفيلف ل .  داخ  أ  ا  المخلي ي ا الاجا    تلف متغ طف عا لف، بصدما حرم ا مق المزامكا

  (16،  فحف 2019)تفيما ، اازمنف السا لف الصلش ا زمق الاي ا،  ."ان شلم

ن فيالخ  ، إحساس  تل  تلتلا  دااا يصني، في  حر   لاا أ فياحاي، فيتتَارن  لاا ع ا تايفيأفي نا مسا ناي التي  ا ت تلف  ةفياتهي، فيتبك   مناطق تت

 تَش فييتصر  الص كن ، حلث يا مس " المسكق ه  مكا  حمايف ضد الخا ج، فيه  آللف د االف ضد ال لق )...( ا  الفرد يل ص ةات ةلا أ   

 فحف  ،2011)جمللف،  ."الم  بناء الس  مكاتي  ا دا  أفي مسكق الآخر)...( السكق إة  ه   ت  المباللف فيالص أ ه )...(  ايلا  لا دكق أ  ت

61). 

اا، د تفكا السالم، تبتتالم ما يصنيلنزاافيالا ت را  الس  ت ح  ب   لمف"  كق" يعف د اند االا  الب  التحتلف لَفيطا  بسبذ ايرفيش فيا    

 اداد الاجاا بسبذأم  تزايد  خا ف ا يتصلق هخ ا  ال رااالم الص ا تم  الصربي  فيه يت ضلاااا، لسلا حا  ال  ت لدق    س الخ ر  لم

نتم   يعتمصالم جديد  لا  أ فساي ا لندفي  اازمف ا    ش، فيللبلا، فياللمق، في لس ا، ةلا أ  الاجاا ينف ل   اق عتمصاتهي، أفي جماااتهي 

ا    ى الجد ا  فياا  التنربف " د هسهاي ةفياتهي الص  حدفيد بلدا  أخرى، فيلا يب ص ا ةا رتهي بصإللاا ببك  أفي بآخر، أفي  للا ،  تتل  من

 يف السالم،  هلا اقايق بتصر  ي االبا كف، فيالب اتلم اهكمف، فيايراس المسلحا، فيبا    ةلا تتحدد ه يف الاجاا، ب  تنتا  آمان

ف ني، تصللما مختلفا ا البلدا  المست بل ، خا ف فيأاي  لتل   (62،  فحف 2019ش ا زمق الاي ا، )تفيما ، اازمنف السا لف الصل ت  لدها."

تاا اديق إلى م ا رد  سماضصا فيمن اي خفي لصلب   فيضصا اجتماالا جديدا،  لتبرب   ع ا الم أخرى تؤعر الص ع ا تاي، فيتلتالي الص ه يتاي،    

 اا  يال التصفاء مق الببر. لا الم الصاُ الام شلي دفي  مرا

اج ر ، فيالا ت اش، فيزفي حتناز ال س: الافييتصرخ الاجا   ا  حلف لج  اي إلى مخاطر تهدد حلاتهي، أفي  حتاي فيحلاتهي النفسلف فيالص للف مب  

د، أفي ا ق الصا لف الص ايدفي مأ راد أفي  لفرد ال ا رالم، فيالس  ط ا  خ أفي  بتف ا اتلم بل  اااتاء الببريف، أفي  ا  الر لق إضا ف إلى   دااي

 حرما  ا النفلأ.في لا مق  ار ةلف  يخال ريق إلى المخل مالم إما م تا بسبذ الج ن أفي ادم ت  ر الراايف ال حلف أفي اخت ا ا أفي ت فلف فيما 
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لللأ هنا    نصاا   ى ا لملف، ر  ا لملف تظاه  هفي د  الإشا   إلى أ   النزفيح أفي اننر  الجماالف بسبذ   ء ااح ال ال بلصلف أفي الإ سا لف "    

د   الناس إلى ي ى الص لملف ه  ما ينعا ال    إ   مق امد  ايف مدينف ا الصاُ  ن  اننر  الجماالف ا س يبحب   اق الخبز فيالملاه الن لف)...( ب

 (21،  فحف 2018دفي ، تفيما  في ا ل  ب    )زيجم  ت." اننر   ا  الس  يحرماي مق  ب  الصلش فيير ماي الص اننر  أفي الم لم

رير    ال لذ اللاا، فيتحااملف لر يف الإفيةلا بسبذ تبنل  هسه ال  ى للتكن ل جلا في    مصدلالم الا تاا  الصالم  نا إلى أ  ص حد، فيالداا 

 ير    ار تبااا، فيه  تحد  لتي بدألم تف، فيافيالبلاالس ق، في    مصدلالم الإ تاج لتح لق المزيد مق اا تح، دفي  ااتبا  لمسافيئ ةلا الص الإ سا  

لمنفصف يد لا يصتَ  إلا تم االم  جد    اظالل م ا فيج     الدفيل الصربلف فييجذ م اجات  لتفاد  أخ ا   ا علف الص مست ب  الإ سا  الصربي ا 

 الا ت اديف. 

تم  في لفلف سه الجمااالم ا ا لف إدماج ه  لفلتي تبك     ف ال   ل، فيةلا افيتخلق اننر  الجماالف فيالنزفيح مبا    با  تلنسبف إلى الدفيل ا   

 لنسبف للمااجريق أفي  ال  ت ت، فيمتد  اي، الس  لا دب  ضغ ا الص الا ت اد  حسذ ب  من  ف خ   في لق تلنسبف للسكا  اا للا شا تلصا

ت لص ا اي منص ا أفي ُ يسأ، أفي بسبذ ل مالمسبذ   ء المصاملف فياافيضان داخ  المخالنازحا السيق يجدفي  أ فساي مستبصديق ببك  أفي بآخرد إما  ب

ا البرالف للف   اه اننر   ف الام شلغربلال   ل إلى ال جاف التي خرج ا ي لب اا، فيإلى ةلا أشا   ص م تب مسك  ا حديب  اق  لا الم ال  ى ا

المصا   في قب اء الص المبم ا  ا د اافي فيبلف اا ا لف ا التغط الص تر لا ل:" تر زلم الج-س  يامصا   الاجاا ال فيا فا-فيمسا   النزفيح، ي  ل

ق مف ما دمنا ا أما  للأ ةا أهمللشخاص بصلد  انا  الص نحٍ  يبب   باا ال ض  با ال لاشلم المتحد  اامريكلف فيالمكسلا.  م لم هؤلاء اا

 (57،  فحف 2018)تب مسك ،  الصدفيا ."

لكبا  ت اج  اااداد ا"  أمكق لسلا دا ما بم  الاج  ي ا انرد خرفيج  مق فيطن  مب  فيتء تخبص البلدا  في  ل  إللاا،  تصم  الص إب ا   بصلفي 

تص ذ ا الم التمللزيف فيالبفص  السل تصز زمق الاجاا ا المن  ف الكبا مق أشكال الإ  اء، التي تتفا ي بفص  ادم امتا اي فيا ق  سملف، في 

تصللي بسبذ ال ران، مص ماي ا  نف مق ال 14-5ملل   طف  ا المن  ف مق الفاف الصمريف  15حعرم ح الي  2016الاجتماا . فيبحل ل اام 

 (138،  فحف 2020))الإ ك ا(،  ."الجما  يف الصربلف الس  يف فيالصراق فياللمق

الل م إما  بسبذ الف ر فيال رااالم التي تمن   با مق ااطفال مق الالتحاق تلمدا س فيالتصللي ه  مق أبرز التحدشلم التي ي اجااا ال طق الصربي    
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ا لم تحا   خا ف مق الفتلالم، فيإما  بسبذ المناهج ال ددف التي ُ تصد تحا   ال ا   فيتبتصد اق ا تغال التكن ل جلا، أفي المناهج الجديد  التي  

فيإ   ا  الاات اد السا د أاا أ ت  مق المناهج الت للديف ال ددف  ا  تلم اب  تبصث الخ   الص  المناهج الغربلف خا ف ا دفيل الخللج الصربي،

لمتبد ا بلغالم مست ب  أبنا نا بسبذ ابتصادهي اق فيا صاي الصربي، فيا غما اي ا مناهج  ربلف أ  ء ما  دمت  التصف الصام ا اللغف الصربلف ابنا نا ا

اام، فيأضصفت أ  ى أ اس ا ه يتاي  نصلت مناي جلا مستنسخا دلا الت نلف في يبتصد اق  ال ا  ، فييصر  أجنبلف أبصدتهي اق لغتاي 

فيالا تَ لت،  médiasايا  ش، في ا   الإاام الالكتَفي لف   -التكن ل جلا فيلا دلا التفكا، إ    خ " الا تبا  المدهش لل  ا   الت نلف لقاام

م  خسا   للخ   فيمامسف )...( اي ل   الملم س بسلبلف فيلا مبالا  متزايديق فيتخ   اق الخ   الكفللف تلت     تتَا ق-فيلللأ ةلا   ى بدايف

 (32،  فحف 2004-1424)    ا،  فيالتفكا."

للي  ر المتمب  ا تصلخالصربي هسا ال طق إ   خ ر يتصف المؤ سالم التصللملف ببك  اام، في د أد    با مق المسؤفيلا اق مؤ سالم التصللي ا ا 

 حلح لإ اح المناهجلا اه ال ا ا لا يخدم مست ى ت لصالم الا سا  الصربي ب د  ما يصم  الص طملأ مصاُ ه يت  في الل ،  بدأفيا يتحر   

 صربلف.مف الالد ا لف ا ال طق الصربي اا يتماشص م  الت    ايا   ا الصاُ دفي  اهمال ان يف الب ا لف لَ

 م أ   اام  ا تنا المصا ر  الل  لف ا ع لتلفزيإ   ال     ا د لصذ الإاام  مؤ سف االملف   ى تتحكي  لاا الدفيل الغربلف الدفي   فس  حلث" في     

مف فرد فيالإ سا   بمالإ سا    ف  ا ا  نااف السهق الببر ، فيلا شا أاا  د أفي عت حالف مق الخ   في  ص ااما  فيضلان الت لصالم إلى د ج

 (205-204، ال فحالم 2009)الغسام ،  ."يبحث اق ملنبم فيمبمفيى  فس  يحل  خ اطره إلل 

حاق تلصاُ ا الجمل  فيا الل ا دا الب فات   فيهسا ما ي الصنا ب  فيا   البباش الصربي الس  دلا طا الم ها لف إةا ما ا تغلاا، لكن  ين    الص ة

المتصف ا في غرس تص با للتَ ل  تا ف" التي الب  لتبنل  اللاا " فيه  تدما جمص  للص   تتسبذ  ل  " ناافالمتحتر، بسبذ  بر الب ا ف الجماهايف، فيا

 (63فحف ،  2016)تفيما ، ايداعف السا لف،  المكا  الس  ينبغ  أ  يبغل )...( الر بف ا الجمال فيالس اء."

ا  السالم الصربلف لغرش،  ساهي ةلا ببك  أفي بآخر ا احت تأ    اللحاق الص - الغالذا- ما أاا  دمت المبرفين ايتا   الصربي للبباش 

 ا   بر احت ا ا مق احتفيأ  ش ء أ  ب  "تلنسبف لجل   ام  مق البباش، الس  أ بح يصد     م  فيع ت اللد تللف يجذ التحر  مناا ل ن  المست

 (41،  فحف 2004-1424)دفي    ا،  مصر ف السالم؟"
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ء اياضر لا أ   بناه   ؤال ماي ةمباا إلى خ     مؤ سالم الااام ا التحكي ا الب ا ف في  ااا، في  Jean De Salisburyهسا ما  بمل  

ب بلصف  اض  ب د  ما تتصلقتتصلق تلم لف لالا يت لذ التنكر للماض د لك  ما يساهي ا خلق ه يف السالم، ا  تا يخاا ه  جزء مق بنا اا،  المبك

 بلغت  هسه الباد. لت دم الس است ى ت دير السالم، فيخا مبال ما  راه ا اللات  مق تفاا  مدهش با اياضر فيالماض  فيمتفاا  ااجلال في 

لتي ت ا عتاا االم  ف مق التَاع، لمصا ر ، في لف فيالسلا       أفيل د جف ا طريق الت دم ه د بناء السالم الصربلف فيتنملتاا تلخرفيج مق أزمف اا ا    

شلم التي يد، فيمق أبرز التحد م بتحد جديا    مق المب فا في بماا التحد  ال حلد أمام اامف الصربلف، متنا لف ال ا   الصربي الس  ي الصن أجلال

 سالم ؤ ا  طال  با مق الملفت  مق دمما خ أ رزتها ع  الم الربل  الصربي أفي الربل  اا  د ه  إاا ف الت دم ا  با مق البلدا  الصربلف بسبذ

ف الس  يف، دمرلم  الجما  يف الصربلافيباف. فياا تبا   ف  اللمق أدى التدما المنان  للب  التحتلف ايل يف فياي ا  إلى تفب  ا ااف فياالا ت اديف " 

ابلأ فيالم اد س جالم فيالمالمنت نل  اادفييف في لا الما ف مق المبا  ال ناالف ا حلذ التي  ا ت مر زا  70ال رااالم مناطق  ناالف   لسلف،  ادمت 

ما  يف الصربلف حتلف لل ا ف ا الجالب  الت هابلفالكلملا لف، فيلتنالز المنتنالم الز االف. فيا السن الم ااخا ، طالت أامال التخريذ فياننمالم الإ  

 (124،  فحف 2020))الإ ك ا(، " الس  يف، فيالصراق، فيللبلا، فيم ر، فياللمق.

الاجاا  سلحف، فيا تفان اددل رااالم الممق ا بي الل م تحدشلم  با  بسبذ ةلا  ازدشد الف ر ا المن  ف، فيتر  اا خ هرتفيي اج  ال طق الصر    

  خ، إضا ف إلى    طذ هنر  اا  بسبفيالصابريق للحدفيد، فيالمخاطر المتصل ف بسلا الص  امتاي في حتاي، عا تسبذ ا إضصا  ال  ان الز اا

ست ب  الفرد الصربي مق م لاا يمايف لن ر ااديف بفص  ال رااالم الدا ر  ا المن  ف، أفي بسبذ  لا الم  اشلف حا  ال  ت لإااد  المؤ سالم الا ت 

 راء الص د  تا  الإ احالم، فيإةلا بطء في  ا اافيتا  الا تصاش الا ت اد  ا المن  ف لاتزال ب لاف. فيلا تزال التحدش لم  ا مف   ام ، خا ف فيأ  "

البباش  صد لالم الب الف بام، فيا تفان لدي  اإلى السلا الم الماللف الم اللف للدفي الم الا ت اديف ا أا اش ا تفان أ صا  النفط، فيا تفان مست ى 

 ت اد  ر د الا)الم ."لمن  فل  ي  ا االمدى فيالنساء فيإةا ُ يتي الت د  نا،  مق الممكق أ  تببط الا تصاش الا ت اد  فيتص ق آ اق النم  الص ا

  (1،  فحف 2018لمن  ف البرق اافي ط فيشمال أ ري لا، أ ت بر/تبريق اافيل 

 فيز الري  ةلا أ   باا مق الدفيل الصربلف ُ تستغ  مداخل  البتَفيل ببك   حلح ا زشد  الإ تاج، فيد   انلف التنملف إلى اامام ب د  ما سمحت ب

،في ل ف ال  ان الصام بصلدا اق الا تغال اامب  ل ا الم البباش في د تهي الص الابتكا  فيالإ تاج، في سا الا ت اد  بحمايفد المتحكما ا الس ق 
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فيهكسا  حديث المد لف فيالتنملف ايتا يف ُ يتصد ا أ ت  ااح ال ا تاا  البتا   ااجنبلف، فيالا تاش الكام  المؤ سالم ال غا  فيالخ اص " 

التحديث ُ تتصد   اا أللالم لت ظلف أم ال النفط لبناء الجس   فيالسدفيد فيحفر اا فاق ا  شر الم أجنبلف تتسلي   للخا ج الغربي،  ما أ   امللف

  (199،  فحف 2011)شااش،  ."مدخرالم ال طق دفي  م اب    

الم ببص ، فيينما  اد    اا بصتااب  لم م  فيللخرفيج مق هسا ال ا   المرير يجذ الصم  الص ت جل  م د الم الدفيلف الماللف لخدمف ب لف ال  ااا   

صذ دفي هي  الصرش فيتمكلناي لل المستبمريقفي بباش أخرى خا ج اهرفي الم للحفاظ الص هسه البرفي  ال ابلف للزفيال لَجلال ال ادمف، ا  إا اء الفرص لل

، لمتصلما مق الجنساف البباش ا  اا  بر اء ا ت اديا دكق أ  ي دم ا أ ت  ما اندهي لخدمف أفيطااي، عا  لسمح تمت اص الب الف خا ف

  اادمغف، صربي، فيللحد مق هنر  لل طق التلابيفيالسيق دكق الا تفاد  مق خ اتهي التكن ل جلف ا اديد ا الالم للخرفيج مق دا ر  الا تاا  الا 

 فيتح لق الر اه الا ت اد  فيالاجتماا  ا المن  ف.  

 :وطن العربيتحديات عالم الاستهلاك في الثالثا/ 

للد هل الم، فيةفيت  الجا ضف ملاه حمفان مصدل ي اج  الصاُ الل م تحدشلم   ى أخ رها تلا المتصل ف تلاحتباس ايرا  ، فيزحف ال حراء، فيا ت   

 د اا  لاا الإ سا الم   الكا ن  ف الصا ال  ذ المتنمد، في لاا مبا     ف اق تغا المناخ الس  يباده    ذ اا خ، فيالس  ل  آا  فيخلم

الماد    لق الربح فيالمكسذتح، ا  بل    ش ءفيإ   ا  ه  المتسبذ  ل  تلد جف اافيلى  تلنف جبص  المتزايد ي ما بصد ي م، فيت لص  للسل ر  الص  

ل جلا، صد أ  امتلا التكن   ف بس ، خاني جنحتى فيل  الص حساش ال بلصف التي تمده تن اء، فيالن  ، فيالغساء، أفي الص حساش الفاالم التصلفف مق ب

 فيتحكي ا ال نااف، في ا  تمكا   إ راق اا  اق بك  ما تبتال  النفلأ فييستلس ب  الم ام.

 سا لف، ص ايلا  فيال لي الإ تاا  الُ الالكق ةلا ُ يكق للتح ق لك  الببر الص هسا الك  ذ، فيإنم ا سمح بإااء الماديف فيزشد       اا    

ااُ البمالد  ،  ت  صت ان   باما ينتن    تاا ا صبلد لخدمف م اياي، أفي  د المال فيالتكن ل جلف إلى  اد  للصاُ المصا ر، أما  الب لففيتح ل أ لا

   مق لخايرما ، في لا ف افي لالم الف ر ن مصدالمنتج في/ ااُ الجن شد المستالا، فيتسبذ ةلا ا زشد  الفرفيق الاجتماالف، فيادم المسافيا ، فيا تفا 

 ُ.الصا الآخر التي  فيجت نا المؤ سالم الإااملف الغربلف خا ف ضد الصاُ الإ ام ، إ    تاج الص لمف الص
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ست ب  أ ت  ا فيا صاا لتح لق مناا ا تغلما مأفيأمام هسا ال ض  ا تمت الدفيل الصربلف إلى خ ف التنملف المستدامف التي  دمتاا اامي المتحد ،    

ا  ا    اُ الت دم فيالازدهلخرفيج إلى ارفيالم طبلصلف فيببريف ها لف تمكناا إ  أحسنت ا تغانا فيت جلااا مق افيأاا تملا ع-خا ف-ربلفللبص ش الص

 الملاديق.

  ا ، أما ا بل  ، فيالاجتمات اد في د شرات مص ي الدفيل الصربلف ا فيض  خ ط للتنملف المستدامف ا  ا ا مق فيا صاا السلا  ، فيالا    

  بتغاالم   ان الز اار بسبذ ينعر المصدلالم الف  د،   ي ما ت اجا  مق تحدشلم ا  بل  تح لق ةلاد  ازدش2030ااهدا  المرج   م  م ل  

 لم،ص تلس ر الفلتا ل بلصلف فينخا ع االمناخ التي شادها فييبادها ال طق الصربي مق زحف لل حراء، فيشح ا الملاه الناتج اق الجفا ، فيالك  

دلك   ينملنا ضد    السيق لاا شافيايرا ق ا ظ   لاش  لا ف فياضحف، أفي خ ف لإدا   الك ا ع فياازمالم، فيهباشف الب  التحتلف لسكا  

لم صدلابر   م في د سمح ةلا ساء لدياي،د للغالك ا ع ال بلصلف ا الغالذ اااي، فيلا م اد  دخ  أخرى خا ج   ان الز ااف التي تصد الم د  ال حل

مزا ن   ا إلى مناطق حتريف،  60.000النزفيح الريف  إلى المد ، فيهنر  اا خ بحبا اق  ب  أخرى للصلش الكريم"  ف  الصراق هاجر أ بر مق 

 .(170،  فحف 2020 ))الإ ك ا(، فيشاد اا د  حر الم  زفيح عاعلف." 2008في2006بصد أ  تتر لم  عب  الباي تلجفا  ا اام  

 ش  فيالمد  الا مسافيا  با ااق الناس، في امف مالمناخ، فيال رااالم، فيتحرير الس ق الس   تج ان  ضصف ال د   البرا لف للبريحف الص في تلنف لتغا   

بف ل  الم اح  ء التغسيف فياامراخ  الغساء،  تج ان     ا  باا ا-ا   نم اخا ف الدفيل ا-ا ت زي  البرفيالم فيالمبا ي  التنم يف، شاد ال طق الصربي

الما ف مق السكا  ا  ا 25.2ال ط، في د تسن  البلدا  الصربلف اا   نم ا أالص مصدلالم   ص التغسيف ا الصاُاند ادد  با مق الناس إة " 

ال لث طحناا الصراق لدا  أخرى، ما الماف مق السكا  ا اللمق. فيبلل   ص التغسيف مست شلم مرتفصف ا ب 34.4، في2016الس دا  ا اام 

  (26،  فحف 2020))الإ ك ا(،  ."ا الماف مق السكا  27.7

لصديد مق ال ران، حلث فيبسبذ الف ر يحرم ا، فييتفا ي اامر أ بر  بم بر ا مناطق 2020فيةلا حسذ ما جاء ا الت رير الصربي للتنملف المستدامف 

    خلف الر ذ تحت لصلش،  لتَ لي، فياال حلف، فيتكا ؤ  رص التصلااشخاص مق اي  ل الص الغساء الكاا اجساماي، فيمق ح   اي ا الراايف 

     ا نا.تي يصد ال طق الصربيلصاُ، فيالاى ا      ااُ الا تاا  الس  ت  ده الدفيل المت دمف بصد ها الدفيل المالكف للمؤ سالم الا ت اديف الك  

اق الم   د فيالممناج لَ  ق انتنالم جديد     ي م، يزيد ال لذ  اتف   صر السلصف اق ثمناا اي ل   أضصا ا متاافف، عا فيأمام الإ ر     
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 مبال يتصف ال د   البرا لف للسكا ، فييزيد ادد الف راء خا ف فيأ   باا مناي ح لتاي ال رفي  إلى ااطلا اق الصم ، أفي إلى امال مؤ تا، فيخا

ا حدع خال جا حف    في  حلث اا ت هسه الفاف ا  بل  ت  ا دخ  ي م  متم  ، بسبذ ازدشد الاحتكا ، فيالمتا بف، في لاش الص ةلاد م

 ط ا تصناللف الر ابف الص اا  اق، الس  أدى إلى     أ صا  الم اد ال ا صف الا تاا  عا أ هق  اه  الم اطق الصربي  تلنف  ينخر الدفيلف ا   ي خ

الفرد مق هكسا أزمالم، في د تح ل  بافي  مق مت     الدخ  خال ا تبا  جا حف    في  خا ف ا المبرق الصربيد مناطق ال ران، فيالبلدا   يمايف

 الصربلف اا   نم ا إلى   راء لا دلك   دخا، أفي يصمل   ا أامال ي ملف لا  لذ ني ما يكفلاي لصلش حلا   ردف.

 اجاف ظرفي  الصلش ماتهي الص   اا ه ا ال طق الصربي ا تر  ادد ها   مق ااطفال  ن ش لمدا  اي بهد  مساادفيتسبذ الف ر فيا تبا     

فسلف، أفي  لى مخاطر  حلف، أفي سه الفاف إصرخ هيال ا لف، عا زاد ا امالف ااطفال خا ف ا البلدا  الصربلف اا   نم ا في سا مناطق ال ران، عا 

ل طق لر ي مست با مبر ا تف دكق أ  ها ل يحرماي مق أبسط اي  ق  ايق ا اللصذ، فيالراايف، فيالتصللي،  تعاد  طا ف ببريفاجتماالف  با ، في 

ا لخلق ااُ لتي يجذ الاهتمام بهست بللف الف المالصربي، ةلا أ  أطفال الل م هي  جال المست ب ، فيتنملف ال ف  الساتلف ه    ن مق التنملف الاجتماا

   لَجلال ال ادمف.أ ت

ف، التي الإاا لم التنا ي ا ا  ماالم   تافي في د املت المؤ سالم الإااملف الغربلف خا ف ا الفتَ  ااخا  الص  بر ع ا ف جديد  لا تاا     

اا أفي   ت   مق السلصف  فساتم   ا لفرد ااالتَ لز الاجتماا  لتحديد فيض  أعرلم ا نمط التس ق ا الصاُ اا ا ةلا ال طق الصربي، ةلا أ  " 

لم ب بف ا افيالفكريف فيالفنلف  لمصل ماتلفاتنالم  ملف الن  د إلى )دلالف السلصف فيالن  د( التي دتلكاا الفرد. فيأ بحت ال     أفي الصامف )أ  المن

ك ، لمسا  في تح  التَياابد ال هاش ) ."ء   ش   ال لي الماديف الر لسلف التي ت اس تلنسبف نا  لمف  لا الم م ممف  لفا فيم جاف( ه  السل  أفي

 (49فحف ،  2003ي لل   -1424جمادى اافيلى 

التي ت دماا  بم بح الفرد الصربي يتنا لأ الص شراء آخر ال لحالم التي ت رحاا الإاا لم للسلصف، لا ا   يريد الا تفاد  مناا فيمق مزاشها الجديد  

ا تحسا فيت  ير ةات ، ب  ا   يريد أ  يحسِ ق    ت  ا ا تم ، أفي يريد أ  يع نف ا  اف اجتماالف مصلنف، أفي  الداايف ببك  مغرٍ، أفي ا   يحتاجاا

تم ، ير ذ ا الدخ ل ا أخرى جديد ، فيهكسا يلاث الم اطق الصربي في اء السل  لا ل لمتاا، فيحاجت  إللاا ب  ااا  ا لم مبدأ ت نلف ل  ا ا 

  -إ  دق التصبا -الف التي يسصص لتغلاها حسذ متغاالم الس ق فيالم ضف، فيهكسا تع ر  اام ال ال ا لف ا ا تاا   ا   ا     ت  الاجتما
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  ما ه  ايال ا بلدا  عللأ التصافي  الخللن ، فيإ   ا ت ال اهر  مست    الدفيل الصربلف اا  لاا الدفيل المت   ف الدخ .

لغربلف ق حتى تصم  الدفيل اا اا  ا لسلصفاتس يق للسل ،  لسرن امللف ا تصمانا فيا تاا اا،  ما إ  ت ار فييلصذ الإاام دفي ا  باا ا ال   

اُ يصم  ا تاا  الصربي ا لغربي في/الاتاج االمت دمف، فيدفيل شرق آ لا المت      اللات  فيال ا إلى ارخ  لصف جديد ، فيهكسا تتسا ن امللف الإ 

لص    اح ماديف  ا خف طغت  ااُ يفتالكا ت ل  المستصن  نح  البدا   الجديد ، التي يعصت د أاا تحم  السصاد  للمستاالص اه  السري ، فيال

ديث اق الت دم ا  يأتي اي  .  اخ اش التحسا المبتَ  للحلا  إلى خ اش الب اء البخش ء، حتى الص مفا م "الت دم "الس  ا ت   مق " 

لا يأتي في لا  اء مق السباق، التبمه  فيا ش ادماف، ب  ا  لاق الر بف ا محافيلف ت سف لصدم الس  ط خا ج مسا  السباق فياجتنا لاق الر بف ا السر 

  (29،  فحف 2018ا لف، )تفيما ، الب ا ف الس ."ايديث اق "الت دم" ا  لاق الا ت اء اكا تنا، ب  ا  لاق اجتناش الفب 

اا لم بصنايف مق أب ال الإ ختلا ل ش الإ نان ة ا ص السلصف إلى أ ل ش الإ راء ت تنا اا، لسلا يتي ابصد أ  ا ت لت الداايف مق أ 

  أ  يرتدي   شض  ق  ملص يكفلتس ي البخ لالم المؤعر  ا ا تم  خا ف الص في ا   الت ا   الاجتماا   الرشضلا، فيالفنا ا، في اهي، 

 تكق بلصات  إلى أ  ام ُا لت فز ملمد بش ما، ي ض  الص طافيلف خال مؤتمر  حف  فييكف  أ  يستصمل  أحد امبا  ، فيلتح لق أ تح خلاللف لمبرفي 

 لتح  اا الإاا لم الت للديف ا في ت   ا.

ش  لنسد الباالإاام ل صد ا تصمالا ف بإ   إ راء ال     الس  أعر ا طري ف التس ق ا    أنحاء الصاُ، فيا      السالم  تلنف ةلا، خ   

الم م اد التنمل ، لصاُ  بر ا ا  بم ل ش إ راء، لتح لق الكمال الجسد   ن ن مق ان يف الاجتماالف المصا ر ،  ح  ت  با مق البر الم

ص لف بصلناا  تخ تخ  الم طب ذ الصفيالمكمالم الغسا لف، فيشر الم بل  ااجاز  ال بلف في اها أ تح طا لف، في د  اهي ةلا ا زشد  ال ل

ا ج خق الم اطنا الصرش لدفيلا الم ملا  اآالجراحف التنملللف ا ال طق الصربي، الس  مازال يحتاج إلى في ت لت  يره لبل   اند ، عا يستنز  

ف، عا  د مليف الصربلف الإ اص  ل  ان  تراا مب  هكسا امللالم تحت فيطبم  ضرفي   التحسا فيالكمال، فيالتي بدألم تتخس  مسا ا آخر لا ءبلدااي لإجرا

لص: النف ةلا،  التبنل  ا خ اا  تت جا يادد  لي الفرد الصربي مست با بصد أ  بدألم الدا الم النس يف للحفاظ الص جمال الجسد اا ب   تتخس

خ ا  الص  تماالفدينلف فياج اللالمامللالم  راء الرحي للمحا  ف الص جمال جسد ااماالم المستبمجِرالم، فيما  د تحمل  هسه  الدا   مق إشك

 اا ر  الصربلف فيتما كاا في  اءها.
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تسرش تصربي فيم  ةلا بدألم  ال طق الامف افينجح الإاام ا تس يق أنماط جديد  لَ ر  ظارلم ا الغرشد فيه  منا لف لَخاق الإ املف الص    

المنا لف في ق الزيجالم اهرمف ل مختلفف مأشكا أدى إلى ظا  إلل  تحت ينعا ال    ، فيضصف ال ازن الديني اند بص  البباش  ا ف زفياج المبللا، عا 

ا مق مق أج  حمايف شبابن صا ذ اللاا ا    الدفيل الصربلف، فيهنا يجذ أ  يعدق    س الخ ريا  ال ا    -لغالذاببك  خف  ا -لل لي الإ سا لف

 الا تصمال الس ء للتكن ل جلا، فيالت للد ااامص لك  ما يراه. 

: ت ديم لتي تخدم اامف مب ا ال تاش اصربي مق "ال نااف الب ا لف" التي تتحكي  لاا في ا   الإاام الم ج ، بسبذ تراج  التبمللف ال إ     ن   

تَبلف في  الدسالم،  ما تم إ فال لت  ير ال مناا   ص النناح ا الابدان، فيالابتكا ، فيت ديم الا تَاتلنلالم التي تبناها أب انا، في لفلف الا تفاد 

ج يتي فنق ا اختلا  نماة م التي تتلااامق في ا   ا  تل دفي  ا ال طق الصربي حتى ا عال التبمللف،  بم بح جل   ام  مق البباش يختا   دافيت

،   الب االم المست بلا أ  تحدشةيصني في إ  اطاا  ريصا، فيمصاا تس ط  با مق ان شلم فيتسفيش ا ه يف االملف  ا لف يحر اا ا تاا  الس ق " 

د  ، فيمق ثم تحت ي إاابر مق عالا أ في مب   اها مق تحدشلم المست ب  ب ج  اام، ت رح  ؤال ان يف مق جديد، فيتصلد  لا ت  ه بر مق  بل  

تغاالم ما تحدع  الم يصايق ن يف، حات ت  الن ر إلى اا الم ان يف فيمك  تها)...( فيالسبل  إلى ةلا فيا    د  لا يكف  اق مساءلف  فس  ا اا

 (10،  فحف 2007)ا ف  ، ." الجس يف لصا الم الص لمف ا الصاُ مق ح ل  الص    المست شلم

للديف ر ، فيال نااالم الت لتَاع فياياحلاء إفيا ظ  ةلا  ل  مازالت المؤ سالم الب ا لف ااخرى  الجامصالم، فيالن اد ، فيدفي  الب ا ف، فيجمصلالم   

صلد  اق لت حبلسف ااد اج بامصالم مازا الج  اق التبمعا الم ل ش ا ا تم ، ةلا أ  مص ي البح ع اا اددلف الم دمف اا ال طق الصربي بصلد

الل م  لت نل ، الس  ي اج ااا  فيعال الز   الا تبما   لاا الص أ خ ال ا  ، عا يؤعر ببك   با الص امللف التنملف خا ف ا ا ال الب اا في

بريف مؤهلف ةلا يت ل ذ طا ف ب ل جلا، في  لتكن  ى أهماا مبك  النفاشلم ال ناالف، فيترشلد ا تاا  الم اد اافيللف، فيالا تغال اامب  لتحدشلم    

ا الجامصف فيمختلف بم التنسلق ، فيادلر ي  لا ف ت نل   شلد  تهد ها  با مق الجامصالم ا ال طق الصربي بسبذ ادم تفصل  البح ع المننز 

دمغف لم، فيتفاد  هنر  االف ا الا مختااالم ا ظ   لاش  لا ف تبغل  تمك ق البلدا  الصربلف مق ا تبما  الباحبا لد   انلف الت دم اال  

 التي تكل ف هسه الدفيل خسا ر  با  لا تعص  خ.

  إمكا لاتها، لا تبا  مدى  د تها الص اير ف ا ااُ هسا ال ا   الجديد يفرخ الص الب ا ف الصربلف تحدشلم  ا مسب  ف، تد صاا إلى أ  تصلد ينم  " 
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 يجافي  ما لللأ مق  نصاا، فيلا تملا   ى عابهت  بك  متنا تات  المفرفيضف اللاا فيالمؤعر   لاا. دا صاا إلى ةلا حر اا الص ال ج د الفص ال ا ااُ

اد المتبادل فيالصا الم المتكا اف م اب  أشكال الا تغال الجديد  الااتم با أ  ص م اهر الت دم فيأ سص م اهر التخلف)...( فييفتح احتمالالم

 (10،  فحف 2007)ا ف  ،  ."فيأل ا  التبصلف المصا ر 

 ر بص  فيدكق أ   س  طق الصربي، ال  اهسه التبصلف التي لا دكق التخلص مناا إلا  ا      التحد  ا مختلف ا الالم لتح لق حلا  أ ت  

اما ، ت أ  تح ق اامق فيالتي ا ت اااما  عال التنملف المستدامفد فيخا مبال الص ةلا ا ا ال السلا    ربف  ل نف اع  التنا ش الرا د  ا

ا السلا لف التمل ز ا اا اتها التفرد في  ل اتحفيتكا ؤ الفرص تلنسبف لك  السكا  ا الباد، م  ضما  احتَام اي  ق المد لف للننسا، إضا ف إلى 

 نلف الص السام، في فيح الج ا ، فيالتفاهي فيالاحتَام المتبادل م     دفيل الصاُ.المب

م افيمف الجفا ، في ، فيانجرا  التَبف، حف ال حراءن  ز إلى جا ذ  ربتاا الرا د  التي تت اط   لاا م  الجزا ر تاتمادها التبنا  ا تَاتلنلف هامف لم   

ا البمال فيالجن ش ااشنا  ب جز مقفيلا، حلث شرن الر للأ الراح " ه ا   ب مديق" ا بناء حافيجلذ اام ا ، فيه   ربف خاضتاا الجزا ر أ

نا   " بااختر" فيشعرن ا  ا ي "السد برفينالجزا ر ، لمن  زحف  مال ال حراء ا الجن ش إلى المناطق الخ بف ا البمال، في د أعطلق الص هسا الم

سد  لل متَ  ا  نسا ال400  لل متَ الص امق  افيز ا بص  ااحلا   1700ل الخ ذ ط ل  للحد مق ت دم الرمال نح  البما 1971 نف 

  (1،  فحف 2020)فييكلبدش،   ريف نم ةجلف." 400دفي  ا   ب ء 

باد الم أفيلى الم ف، فيه  مق اُ فيالمن ه الصفي د ت  ف المبرفين فيأالد بصب  مق جديد مؤخرا لما ل  مق أهملف   ى خا ف م  تغا المناخ الس  يباد

سالا مق أج   ا الصزلف، فيإ باء أ بر مق ألف  لي مق الم 25، فيالتنملف الريفلف حلث تم "شق ا عال مكا حف الت حرالرا د  ا ال طق الصربي 

 6ابلف لفا د  نا"  تا ج إيجا ت لاه حلث  ز فيالمألف مبرفين ا إطا  التنملف الريفلف فيالتنملف المندعف، إلى جا ذ الربط بببكالم الكارتء فيالغا 12

 (1،  فحف 2019)في الف اا باء الجزا ريف،  مايا  ا ق ا الريف."

اخ ببك   ساهي ا تل لف المنال صبف فيي لصملفافيي  ر السد الل م م  دا هاما للخبذ الم ج  للت نل ، فيتلتالي يحد مق ا تااد هسه الماد ، فيي  ر 

  با.

  فيالمتمبلف ا " مبرفين ز ااف الملل   نخلف " عاعلف لتنربف الجزا ر ا عال مكا حف الت حر، بت  ا م د  هام للغساءد فيتصد مباد    ل نف اعما   
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أ حاش الم ا   -أ حاش المؤ سالم ال غا  فيالمت   ف-تلتصافي  با  ا مق أ حاش المزا ن"التم   فيمبت اتها"، فيه  مبرفين  تم إنجازه " 

السكا  اهلل   فيةلا تحت إشرا  دي ا  الباط السل ا ،   د  اهي المبرفين بإ باء –أ حاش مؤ سالم الخدمالم الصماللف -فيال  اء التنا ي  

ألف طق مق  96إلى  2034مز اف حتى الآ  م زاف الص  تف محا  الم ا السل نف)...( حلث مق المت    أ  ي   إ تاج المبرفين ا اام 11

 (49،  فحف 2019) ل نف اما  ا للأ ااالص للتخ لط،  "طق مق المنتنالم البا  يف.ألف  49التم   تلإضا ف إلى 

  اء فيالت دير، في لك  د هام للغسا    في لسمح ةلا ةلق منا ذ شغ  جديد ، فيتحسا ظرفي  الفاالم الصاملف ا المبرفين، فيمد الا ت اد الصما 

 ل  أعر فياضح الص طبلصف المناخ ا المن  ف.

ارت لف لديق مق ال ا ف الكسبف المستف  "  ف السل نف مبنصف  صا ا  با مق ا الالم الا ت اديف فيالاجتماالف خا ف إةا المنا أفيتصد  رب   

ا عال  52اامق السل ا ، فيالمرتبف  ا عال 2018)...( فيا عال الابتكا  احتلت اما  المرتبف الرابصف دفيللا اام  2014( ا اام 100%)

  م(2019ه/1440)أب   ،  مف الإلكتَفي لف.  ما ح  ت خ  الم  با  ا عال التن ي  الا ت اد ."اي  

تحفز الص  م ا د طبلصلف  با الم شابف، في ق طا مفيه   ربف يجذ الا تفاد  مناا ا ب لف الدفيل  لتح لق تنملف اربلف شاملف، اا تملك  هسه البلدا  

ال د   نملف الا ت اديف، في  عال التاصربلف التنملف المستدامف، فيخا مبال الص ةلا ما ح  ت  بص  البر الم البسل جاد أ   للمت   دما ا عال 

 ا ال، عا ااا  اق الصالملف  ل رتها الص بسط  الص المنا سف الدفيللف،    ر للبتَفيل التي تصد  ا د  ا عال تكبلف الغاز فيا تاج ، فيالتي ا ت اات

لدا  الصربلف، ااُ خلق ااُ أ ت  للب ا هاما اد اامر الم الصربلف الص المنا سف متى ت  رلم الإ اد  السلا لف، فيالإدا   الرشلد ، التي تصيبا  د   الب

ق مده لص تمكق بلد افر اا الم مبال ف للسل ف  النناح الس  ح    المغرش مؤخرا ا الانخراط ا  ا   ال لمف الصالمللا عال  ل  للمستحل  " 

 "  ين " الم أطلق المغرش م نااف السلا  ير  نت  ل   ا ت  الص الر ي مق تباطؤ التنا   الصالملف)...(  ف   بل  تن ي  م اد  النم  مق خال ت   

 ."د الم المغرشا   لسلا ل افيتبك   محر  تلما ف  ن ش، 20. فيمنس ةلا ايا، تباد  نااف السلا الم نم ا بنسبف تتنافيز 2012ا طننف ا اام 

  (110،  فحف 2020))الإ ك ا(، 

ربلف إلى جا ذ ةلا تباد  با مق الدفيل نم ا جلدا ا الاهتمام ب  ان الز ااف فيت  يره لتفاد  الصنز ا عال الغساء، خا ف فيأ  المن  ف الص   

ق أ   با إلى الت ج  نح  الا ت اد ااختر، فيتبنل  مازالت أماماا تحدشلم  با  لتح لق الا تفاء الساتي م  التزايد الكبا للسكا ، فيدك
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راء، ا ت اح اا اض  ال حرافييف خا ف ا السص ديف فيالجزا ر، فيه  مبرفين فيااد لل طق الصربي تاتبا هما الدفيلتا اا   مق حلث مساحف ال ح

 التي إ  تم ا تغانا  تنتج ما يكف  لتغ لف حاجف ال طق الصربي مق الغساء.

اا ، فيمق الا ت اد  فيالاجتم المست يا   الصدعكق الربط با حاجف ال  ااالم الا ت اديف المختلفف فيالصمللف التصللملف لتح لق  تا ج أ ت  ما    

يك م ، )ا الم ا تم  الباعف  با   االتكامأبرز المباد الم ا هسا ا ال " من ف إيجاد الالكتَفي لف الصما لف" فيه  مبرفين " يسصص إلى تح لق ا

ح ل ن ن الا ت اد  فيالتتح لق الت بهد  فيال ناا ، فياا ادد ( ا عالالم البحث فيالت  ير فيالابتكا ، فيمخرجالم المصر ف فيالتكن ل جلا، فيةلا

  (108،  فحف 2019) ل نف اما  ا للأ ااالص للتخ لط،  المنب د نح  الا ت اد المبني الص المصر ف."

دم س ط أمام انلف الت ف حتى لا تلصربلااج  لتح لق الت دم المنب د، م  تبنل  التصلي مدى ايلا  لت  ير السالم فيه  السبل  الس  يجذ ا تا 

 ،لننلأدفي  ااتبا  للنمل  لصللي دا ي  لق تالمتسا اف، فيتصد " من ف إد ا " فيه  إحدى مباد الم مؤ سف الملكف  ا لف ا اا د  فيااد  ا عال تح

     لصربلف فيه  مسؤفيللفيف السالم الي فيه   تخدم مت لبالم ايلا  المصا ر  م  اها  ف الص ةلا بت  اها مسا الم عا لف في  ،أفي السق ،أفي الل  

 ايك مالم ا ال طق الصربي.

 :خاتمة

 خلص البحث إلى جملف مق النتا ج   جزها ا الن اط الآتلف:

الس  -لبباشفيةا ف اند ا-لف الصرب ةلا ببك   با ا ت دير السالم  عدم المبرفين ايتا   الصربي الص أ   اللحاق تلغرش في د أعر .1

ل لي تلس ق الس  لا يؤمق اا إاام ت ينعتح ننت  هسه الن ر  ا أ بلف للمح ، فيالتلان، فياحت ا  اا  الصربلف ا م اب  الآخر الغربي 

ي لب ف ا إمكا لف   ابذ   دا   اء بسلص الصم  فيالبسل فيالصالإ سا لف  د  إدا   تلماد ، في د  ن  ةلا تراجصا ا إ بال البباش ا

 مست ب  مبرق ني فيلبلدااي.

ل بلصلف، ربي بسبذ ال رااالم، فيالك ا ع اازدشد  سبف الف ر ا ال طق الص2020 نلت  با مق الت ا ير فيمق بلناا ت رير اامي المتحد   .2

ء، ص الغسافيتسبذ ا    لص الدفيل،باا ا ازدشد اننر  نح  المد  عا شك  ضغ ا  فيهباشف الب  التحتلف التي تسببت ا تر  اا اض ، في 

 فيتراج  الراايف ال حلف، فيالتصللي خا ف تلنسبف لق ع.
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لم لا مق أهي التحدشة ا، فييصد ، في لس ن  ال طق الصربي ا تفااا  باا لصدد الاجاا بسبذ ال ران خا ف ا    ش، فياللمق، فيللبلا .3

 الم الصالملف.يتاي ا ظ  المتغا  ف الص ه  اها  اجااا ال طق الصربي اد  لفلف ادماج الاجاا، فيتح لق حلا   ردف ني، فيحمايتاي، في التي ي

ص   ب  السلا الم االم، أفي بفالنزا م  ا تفان مصدلالم اللن ء فيالنزفيح فيازدشد الف ر بسبذ تراج   با مق ا ت ادشلم الدفيل  تلنف .4

 ف ها لف.ست بللمال طق الصربي ا تفااا ا مصدل امالف ااطفال عا يساهي ا إهدا  عرفي  ببريف  ايك ملف ار 

صللملف مق ه    حل ف با المؤ سالم الت إلى أ   التصللي مازال يصا  2030  ي    الجا د المبسفيلف لتح لق أهدا  التنملف المستدامف  .5

  لجنسا، فيهباشف الباافيا  با م المسبذ:  دم أ اللذ التصللي في  ء الت جل ، فيا صدافي/ لا الم التبغل  ا  با مق البلدا  فيةلا بس

 تج ان   لم ا د الببريف عا إدا   االلملف التحتلف فيينخر ا تغال التكن ل جلف ايديبف فيتزفييد المدا س تا تَ ت، في ب  السلا الم التص

طق الصربي،  ير التصللي ا ال  لصاج  لت التدخ  المتصلي، فيا تفان هنر  اادمغف عا ي تت  ا تبا  الب الف فيازدشد مصدلاتها ا  اف البباش ا

ف ا ق بص  الدفيل الب ل الإ اد  مملف، في فيا تلصاش المتخرجا مق الجامصالم فيالمصاهد المختلفف، فيا تغال هسه ال ا ف ا د   انلف التن

 ل نف    أ ت ، فيتصد  ربف لق مست بالم لتحلجنسا، فيالربط با التصللي فيب لف ال  ااعال ا تصمال التكن ل جلا، فيتح لق المسافيا  با ا

 اما   ا د  ا هسا ا ال.

تاا مق رفي  الما لف يمايالغاز فيالبتَفيل في يحتاج ال طق الصربي إلى  لا الم  شلد  ا عال الا تغال اامب  للبرفيالم ال بلصلف خا ف الب .6

  ال ا ف البمسلف،   لفف مب   طا فرط، تلتبنل  الص إيجاد  اد الم أخرى خا ج اهرفي الم، فيالت ج  نحالا تنزا  فيالا تغال المف

 الصاُ.في ق الصربي ا ال طفيتن لي ال لد البحر ، فيإيجاد طرق    تمن  إهدا  الماء ا ظ  التغاالم المناخلف التي يباده

 ت  لالم البحث:

ت إااد  الااتبا  ةا ا ت اا، فيةلا إاا تملك  مق م ا د طبلصلف فيببريف ها لف  ى دكق للدفيل الصربلف أ  تخلق      ناالف   .1

لا ت اديف ل  ااالم ااص  بط لل  ان الز اا  فيتفصل  دفي ه ا النم  ال ناا  فيالتنا   للدفيل الصربلف، في سا الصم  ال

لداخللف با دفيل االتنا    تبنل في   الصربلف فيالاجتماالف فيالب ا لف فيتكاملاا، م  السص  لخلق تكتالم ا ت اديف با اا  ا

 ل. اايق ا ال طق الصربي، فيالتصافي  ا عال ت  ير التصللي فيالابتكا ، فيالا تفاد  مق  ا ش الآخر 

تنملف مستدامف  لنذ ت  يره اا يتماشص م  حاجف ال  ااالم المختلفف لا تفاد  فيا  التصللي مق الص ام  اا ا لف لتح لق  .2
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جات ، برب   بحاجف المؤ سالم الا ت اديف ا  ت جل  ال ا الم البابف نح  الإ تاج مباشر ، فيتفاد     طاا ا شبح مق مخر 

الب الف فيالتاملش فيالا  اء، فيةلا ةلق الفرص المنا بف، فيالتبنل  الص ا تصمال التكن ل جلا، فيالإبدان فيالابتكا ، فيالمنا سف 

   ال طق الصربي.لا تبا  الم اهذ فيا تغانا  لما ينف

فييف ديف، فيااشغال اللدر  الت للصث ايدلا ال طق الصربي تراا حر لا ها ا دكق الا تبما   ل  بتبنل  الم اهذ الفرديف، فيب .3

نل  ام  هسه الفاف لنساء فيتبلا فياالمنزللف، فيتبنل  اها  ف اللاا    ع ع اا في م د  دخ  هام للصا الم، ا  داي اير 

 ا التصريف تلتَاع الماد  لَفيطا ، فيبصث   ان السلاحف ا  هسا ا ال.  للمساهمف

 ر البح ع الد ل ف اب ي ، في ب  مق تالتبنل  الص البحث ا م ا  ف اادش ، فيمراجصف التا يخ الإ ام  فيتن لت  عا أعيق ب .4

 لق ام التي  ر  الصاُ حلح  ق الدماء، فيتهسا ا ال لت ريذ فيجاالم الن ر، فيايد مق خ اش الكراهلف ا المنابر، فيح 

 أ سدتها في ا   الإاام الغربلف.

 ناخ مست با.   ق تغا المانا ف التبنل  الص الت ج  نح  الا ت اد ااختر فيال ا الم البديلف الن لفف لتفاد  المخاطر ال .5

 مراجع البحث:

(. بافيلم، لبنا : التن يرلل بااف فيالنبر 2011)الإ دا  ط/ تم  ا الخللج فيالجزير  الصربلفايداعف المغل لف مفا  الم الدفيلف فيا (. 2011أحمد شااش. ) .1

 فيالت زي +مر ز دالتا لَبحاع المصم ف.

، مق 2019داد  ل ي   : منب   لَمي المتحد . تا يخ الا تَ  .2019ت رير أهدا  التنملف المستدامف (. 2019اامي المتحد . ) .2

http//www.copyringht.com 

ف فياشن ق: عم ا رق اافي ط فيشمال أ ري لا.ا ت اد جديد لمن  ف الب(. 2018المر د الا ت اد  لمن  ف البرق اافي ط فيشمال أ ري لا. )أ ت بر/تبريق اافيل  .3

 البنا الدفيلي.

 ar.m.wikipidia.org. تم الا تَداد مق السد ااختر(. السد ااختر. 2020ديسم ,  23الم   اف اير  فييكلبدش. ) .4

د المؤ سف الجامصلف (. )من    ال اض ، المتَجم  ( بافيلم، لبنا : ع1)الإ دا  ط/ مبكلف الب ا فالجا  الجديد في (. 2004-1424ت ما دفي     ا. ) .5

 للد ا الم فيالنبر فيالت زي .
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د المؤ سف الجامصلف المتَجم  ( بافيلم، لبنا : ع(. )من    ال اض ، 1)الإ دا  ط/ فيمبكلف الب ا ف الجا  الجديد(. 2004-1424ت مادفي دفي    ا. ) .6

 للد ا الم فيالنبر فيالت زي .

 تاش ا ر ( ، اه2016  فيزا   الب ا ف (. ح ا  ايتا الم فيالب ا الم. )من مف الل  سك  تلتصافي  م2007جابر ا ف  . )اا بصاء  ا    البا )يناير(,  .7

 vdouments.mx(. تم الا تَداد مق 101)جريد 

 الصربلف لَبحاع فيالنبر. (. )حناج أب  ج ، المتَجم  ( بافيلم، لبنا : الببكف1)الإ دا  ط/ ايداعف السا لف(. 2016  ت تفيما . )زيجم .8

 الصربلف لَبحاع فيالنبر. (. )حناج أب  ج ، المتَجم  ( بافيلم، لبنا : الببكف1)الإ دا  ط/ الب ا ف السا لف(. 2018زيجم  ت تفيما . ) .9

اع فيالنبر ( بافيلم، لبنا : الببكف الصربلف لَبح(. )حناج أب  ج ، المتَجم  2)الإ دا  ط/ اازمنف السا لف الصلش ا زمق الاي ا(. 2019تفيما . )زيجم  ت  .10

 فيالت زي .

 نبر.لببكف الصربلف لَبحاع فيالنا : ا(. )حناج أب  ج ، المتَجم  ( بافيلم، لب1)الإ دا  ط/ حالف اازمف(. 2018زيجم  ت تفيما  في ا ل  ب  دفي . ) .11

 ت دم  2019ا     ل  المست ى ي لل  المنتدى السل 2019الا تصراخ ال طني ال  ا  اافيل لسل نف اما  (. 2019 ل نف اما  ا للأ ااالص للتخ لط. ) .12

 arabdevelopmentportal.com، اما . تم الا تَداد مق 2030اللننف ال طنلف لتح لق أهدا  التنملف المستدامف  بب ف.

 بااف دا  ه مف لل  ر، الجزا ر:  دط(. الجزا)الإ دا د ا الم ا الي النفلأ الاجتماا  الفتا   الآللالم النفسلف الاحتماالف للمسكق(. 2011 للما  جمللف. ) .13

 فيالنبر فيالت زي .

نملف لت رير ال طني ال  ا  اافيل اق التالف السلا  ،  راء  ا م(. الم2019ه/1440ي لل  ةفي ال صد / ي لل ,  29ةفي ال صد /  26 اح أب   . )الاعنا  .14

 doi:https://www.omandaily.om. اما ، جريد  ي مبف ت د  اق فيزا   الإاامالمستدامف. 

 بي.ز الب اا الصر (. بافيلم، لبنا : المر 2)الإ دا  ط/ ال بللف فيال با للف فيه شلم ما بصد ايداعف(. 2009ابد الله الغسام . ) .15

 ا  البرفيق.د(. ال اهر ، م ر: 3)الإ دا  ط/ ل ال  لف فيالنازيف فياايف التا يخ،  ؤيف حتا يف جديد ا(. 2001-1421ابد ال هاش المسا . )  .16

 لفكر.(. دمبق،    ش: دا  ا1)الإ دا  ط/ ايداعف فيما بصد ايداعف(. 2003 لل  ي -1424ابد ال هاش المسا  في تح  التَيك . )جمادى اافيلى  .17

 يخ الا تَداد بافيلم: بلت اامي المتحد . تا .2020امف الت رير الصربي للتنملف المستد(. 2020لجنف اامي المتحد  الا ت اديف فيالاجتماالف لغربي آ لا )الإ ك ا(. ) .18

 www.unescwa.org، مق 2020



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 55 

 .  ( بافيلم، لبنا : دا  السا  (. ) يم ط ي ، المتَجم1)الإ دا  ط/ الصاُ...إلى أيق؟(. 2018 ص م تب مسك . ) .19

ق الا تَداد م . الجزا ر، الجزا ر. تمم ال(. السد ااختر"  ربف جزا ريف ا د " ا عال مكا حف الت حر. 2019ج ا ,  18في الف اا باء الجزا ريف. ) .20

https://www.aps.dz/ar/economie 

لتصافي  الخللن  فيات يفمن مف الجالم:الفرص فياهاةير. )عللأ النبر الصلم ، اعللأ (. دفيل 1995-1416 ت بر, أ-ي  ف خللفف الل  ف. )جمادى الآخر .21

 .135-173، ال فحالم 79د ا الم الخللج فيالجزير  الصربلف، اهر ( 
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 هموقف الإسلام من ملكيات الداخلين في

 الدكتورة آمنة أبو حطب/ فلسطين

 وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية

Dr. Amna Abu Hatab (Palestine) 

Palestinian Ministry of Education and Higher Education (Palestine) 

Email: amona_hatab@hotmail.com 

05989590440Tel: 

 ملخص

دة تبحث الدراسة في موقف الإسلام من ملكيات الداخلين فيه، حيث أقر الإسلام حق التملك ضمن ضوابط شرعية مستم
ى كاة عللقرآن والسنة. أقر الرسول صلى الله عليه وسلم ملكيات الداخلين في الإسلام وأمنهم عليها، مع فرض الز من ا

اسات المسلمين والجزية على أهل الذمة. تعامل الإسلام بمرونة مع أهل الكتاب والمجوس، بينما واجه الوثنيين بسي
 ية لكلمي ودعم بناء الدولة الإسلامية مع حماية حقوق الملكصارمة. ساهمت هذه السياسات في تعزيز الاقتصاد الإسلا

 الفئات ضمن النظام الشرعي.

Abstract   

This study examines Islam's stance on the ownership rights of those who embrace it. Islam 

acknowledges private ownership within the framework of Shariah, as derived from the 

Quran and Sunnah. The Prophet Muhammad (peace be upon him) affirmed the property 



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 57 

rights of new Muslims and safeguarded them while imposing zakat on Muslims and jizya 

on non-Muslim subjects. Islam dealt flexibly with People of the Book and Magians, 

whereas polytheists faced stricter policies. These measures strengthened the Islamic 

economy and supported state-building while ensuring the protection of ownership rights 

for all groups under Islamic law. 

 المقدمة

كية يات الأشخاص الذين دخلوا في الإسلام وتوضح كيف أقر الإسلام الملتتناول هذه الدراسة موقف الإسلام من ملك
ختلف الفردية والجماعية ضمن ضوابط جديدة، مستندًا إلى النصوص القرآنية والأحاديث النبوية. يتطرق البحث إلى م

ع مي والأموال، السياسات التي طبقها الرسول صلى الله عليه وسلم بشأن ملكيات الداخلين في الإسلام من الأراض
 التركيز على الجوانب التالية:

 . إقرار الإسلام للملكية:  1

 كد الإسلام حق التملك وحمايته وفقًا لضوابط شرعية، سواء الملكية الفردية أو الجماعية.  أ -   

 لمادية.ستندت السياسات إلى نصوص قرآنية تحرم أكل أموال الناس بالباطل وتجرم الاعتداء على الحقوق اا -   

 . ملكيات الداخلين في الإسلام:  2

 قر الرسول ملكيات من أعلنوا إسلامهم، بما في ذلك الأراضي والمياه، وعزز حقوقهم في التملك.  أ -   

ك ما ورد في كتب الرسول إلى القبائل العربية التي دخلت الإسلام، حيث أكد أمانهم على أموالهم من أمثلة ذل -   
 أقاموا الصلاة وأدوا الزكاة.وأراضيهم طالما 

 . سياسات توزيع الأراضي:  3
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 ضي التي اعتبرت غنائم أو فيئًا على المجاهدين أو المسلمين، مع ضمان حق إحياء الأراضي الميتة.وُزعت الأرا -   

 . موقف الإسلام من الوثنيين وأهل الكتاب والمجوس:  4

 ض.  لزِموا بالإسلام أو القتال، ما أدى إلى نزع ملكياتهم في حالة الرفم مع الوثنيين بصرامة، إذ أُ تعامل الإسلا -   

ل الكتاب والمجوس، فقد تم الحفاظ على ملكياتهم مقابل دفع الجزية، مع منحهم الأمان لممارسة بالنسبة لأه -   
 شعائرهم.

 . الزكاة والضرائب:  5

 خصيص نسبة العشر من المحاصيل وفقًا لطريقة الري.  رض الإسلام الزكاة كواجب مالي على المسلمين، وتم تف -   

 ما أهل الذمة، فقد فُرضت عليهم الجزية كضريبة إجمالية عن أموالهم.أ -   

 . أثر السياسات على الاقتصاد الإسلامي:  6

 لامية.  عم الإسلام الملكيات الإسلامية، مما عزز القوة الاقتصادية للمسلمين وساهم في بناء الدولة الإسد -   

 م تقليص الملكيات غير الإسلامية في جزيرة العرب لصالح الملكيات الإسلامية.ت -   

ما راء، كوتؤكد الدراسة أن الإسلام دعم الملكية الخاصة والجماعية، وشجع على تنميتها بطرق شرعية مثل الإحياء والش
 ضمن إطار الدولة الإسلامية. وضع ضوابط لحماية الحقوق المادية لكل من المسلمين وغير المسلمين

 موقف الإسلام من ملكيات الداخلين في الإسلام 

لما جاء الإسلام كانت ملكية الأرض موجودة بنوعيها: الفردية والجماعية، فأقرّ الإسلام الملكية بجميع أشكالها  
†)وحماها ضمن شروط جديدة † † † † تملك الفردي للمال يقول ، ويشير القرآن الكريم بكل وضوح في آيات كثيرة إلى حق ال (

                                                           
 )††††† ( أنظر أيضا س العلي، ملكية،  ص399.
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‡)جلّ وعلا: "والذين في اموالهم حق معلوم للسائل والمحروم" ‡ ‡ ‡ ‡ . وقوله عز وجلّ: "يا أيها الذين آمنوا لا تأكلوا اموالكم (
§)بينكم بالباطل إلا أن تكون تجارة عن تراض منكم"  § § § § . ويضيف عزّت قدرته: "إن الذين يأكلون أموال اليتامى ظلماً (

. وجاء في الأحاديث النبوية ما يُؤكد الموقف القرآني من الملكية (******)بطونهم ناراً وسيصلون سعيراً"  إنما يأكلون في
†)وجاء عنه )ص( قوله: "كل المسلم على المسلم حرام دمه وماله وعرضه" † † † † † . وورد عنه )ص( قوله: "لا يحل مال (

‡)امرىء مسلم الا بطيب نفسه"  ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) . 

ية التي تظهر في الأحماء بشكل واضح عندما قال : الناس شركاء في ثلاث وأكد الرسول )ص( الملكية الجماع 
§)الماء والكلأ والنار § § § § § ) . 

نيمة، غاً أو واذا ما تتبعنا مسيرة الرسول الكريم )ص( نلاحظ أنه قام بتوزيع الأراضي الزراعية التي اعتُبرت فيئ
ك كل من ، وملَّ كما أنه أقطع كثيراً من الأراضي للمسلمين وملَّك غالبيّتها للمجاهدين الذين افتتحوها ملكية فردية خاصة،

 لقبائلاأحيا أرضاً ميتة، كما اعترف الرسول )ص( بالملكية الجماعية في القبيلة الواحدة بإقراره مشروعية حمى بعض 
 ومشروعية أحماء للمسلمين جميعاً كما سنلاحظ في صفحات هذا البحث.

أسيس دولته في المدينة المنورة أُسساً يتعامل من خلالها مع رعايا دولته من وضع الإسلام بعد أن لاحت بوادر ت 
سلم نب المالمسلمين وغير المسلمين، وقـد اعتمدت هذه الأسس ولاء العقيدة )الإسلام(، فوقف الإسلام )التشريع( الى جا

حق  ية في مؤسسات الدولة، وفيوأعطاه ميزات تفوق الميزات لغير المسلم في المكانة الإجتماعية والضرائب والعضو 
 التملك كذلك، وهو مدار بحثنا في هذه الرسالة. 

وانطلاقاً من هذا فقد أقرَّ الرسول ملكية كل من دخل الإسلام لأرضه وماله. وقد اتضح هذا في قوله )ص( 
. (*******)بحق وحسابه على الله""أمرت أن أقاتل الناس حتى يقولوا لا إله إلا الله، فمن قالها عصُم مالُه ودمُه ونفسُه إلا 

                                                           
 )‡‡‡‡‡ (  القران الكريم س سورة المعار س آية 24. أنظر س التغابن، آية س 15.
 )§§§§§ ( القران الكريم س سورة النساء س آية 29. أنظر س البقرة، آيةس188، 15.
 )****** ( القران الكريم س سورة النساء س آية 10. أنظرس الأنعام، آية 152.
 )†††††† ( مسلم، صحيح،  2، ص233. ابن ماجه، السننن،  2، ص1298. الشوكاني، نيل،  8، ص277.
 )‡‡‡‡‡‡ ( عبد الجواد، ملكية، ص181.
 )§§§§§§ ( أبو يوس ، الخرا ، ص96.
 )******* ( البيهقي، السنن،  4، ص14. الشوكاني، نيل،  1، ص336، ص337.



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 60 

هـ( أن الرسول أوضح للعرب  179وتجمـع مصادرنا الإسلاميـة علـى هـذه السياسة الإسلامية، فيذكر مالك بن أنس )ت 
†)أن من يسلم يُمنح ماله وأرضه ومياهه † † † † † † هـ( أيضا إلى أن الرسول )ص(  852. ويشير ابن حجر العسقلاني )ت (

‡)من الأرضين جعل لقبيلة أوس ما أسلموا عليه ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ هـ( أن الرسول )ص( أقرَّ ملكية آبار  256. ويورد البخاري )ت  (
§)المياه في حالة إسلام أصحابها § § § § § § هـ( أن الرسول )ص( اعترف بحمى القبائل  975. ويؤكد المتَّقي الهندي )ت (

اب: "قدمت على . ويروي أحد الصحابة سعد بن أبي رب(********)التي دخلت الإسلام ومنع الاعتداء عليها من الاخرين
†)النبي )ص( فأسلمت وقلت: اجعل لقومي ما أسلموا عليه ففعل"  † † † † † † † ). 

‡)وتشير المصادر إلى أن الرسول )ص( لم يعترف بملكية من يأبى الإسلام لأراضيهم وأحمائهم ومياههم ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) 
ا نصه: "أنهم لهم . وجاء هذا واضحاً في بعض الكتب التي بعثها الرسول للقبائل، فقد كتب الرسول إلى بني الحارث م

§) سارية ورافعها لا يحاقّهم فيها أحد ما أقاموا الصلاة وآتوا الزكاة وآطاعوا الله ورسوله" § § § § § § § . وجاء في كتاب للرسول (
. وورد في (*********)إلى بني قنانة بن ثعلبة بعد إسلامهم ما نصه: "أن لهم مَجْساً وأنهم آمنون على أموالهم وأنفسهم"

†)حارث "أن لهم جمّاء وأذنبة، وأنهم آمنون ما أقـاموا الصلاة وآتوا الزكاة" كتابه )ص( لبني زياد بن ال † † † † † † † † ) . 

ر لى ظهو وانطلاقا من هذا يمكن القول أن هذه السياسة التي فرضها )ص( وربطها بولاء العقيدة )الإسلام( ادت إ
. مما العرب ير الإسلامية في جزيرةكبار الملّاكين المسلمين في دولة الإسلام، والقضاء أو على الأقل تراجع الملكيات غ

 شكل دعماً وقوة اقتصادية للمسلمين في مرحلة التكوين والنشأة لكيانهم السياسي والديني.

هـ ،  9وحث الإسلام منذ البداية على أداء الصدقات الطوعية، التي استمرت إلى ما بعد فتح مكة حوالي سنة  
‡)وأخذت حينها اسم الزكاة )الصدقة المفروضة( حين أصبحت الصدقات فرضاً على كل مال للمسلم ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ .  وقد أكّد (

                                                           
)††††††† ( أنس، المدونة،  1، ص19. أبوداود، سنن،  3، ص44، ص176، ص177. البكري، معجم،  3،ص953. النوير ، نهاية،  8، ص45، 

.144، ص17   
 )‡‡‡‡‡‡‡ ( ابن حجر، الاصابة  4، ص755،  6، ص287. ص550.
 )§§§§§§§ ( م .ن،  3، ص56.
 )******** ( المتقي الهندي، كنز،  1، ص625،  13،ص277،501.
 )†††††††† ( العصفري، الطبقا ، ص115.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡ ( البخاري، التاريخ ،  2 ق2، ص311. البكري، معجم،  3، ص953، 954.
 )§§§§§§§§ ( ابن سعد، الطبقا ،  2، ص22.
 )********* ( حميد الله، الو ا ق، ص169.
 )††††††††† ( م.ن، ص170.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( الباجي، كتاب المنتقى،  2، ص90. ابن الدبيف الشيباني، تيسير،  1،ص13.
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§)القرآن الكريم في كثير من آياته على ضرورة دفع المسلم للزكاة عن امواله واعتبرها ركناً من أركان الاسلام § § § § § § § § . ثم (
يها والمؤلفة قلوبهم أشار إلى وجوه صرف واردات الزكاة في قوله تعالى : "إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عل

 . (**********)وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل الله وابن السبيل فريضة من الله والله عليم حكيم"

وهكذا وبعد أن دخل الناس في دين الله أفواجاً بعد فتح مكه وعام الوفود اقترن الإسلام بأداء الزكاة، وبعث  
†)الإسلام الرسول )ص( عُماَّلًا لجباية الزكاة إلى كل بلد دخلها † † † † † † † † † . وتذكر مصادرنا كثيراً من العمـال، فقد جاء أن (

‡)الرسول بعث رجلًا من بني أسد على صدقات بني سليم ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ . وبعث الوليد بن عقبة بن أبي معيط الى بني (
§)المصطلق لجمع الصدقات منهم § § § § § § § § § . (***********). وعيّن بشر بن سفيان الكعبي على صدقات قومه لجمعها(

†)دقات بني يربوع التميميينوأرسل الأقرع بن حابس على ص † † † † † † † † † † . وبعث قيس بن عاصم التميمي على صدقات  (
‡)قومه ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) . 

إن ما يهمنا في هذه الدراسة هي زكاة الملكيات الإسلامية من الأراضي وتكاد تجمع الروايات أن الرسول )ص(  
كالقمح والشعير عُشر فرض على ناتج الأراضي من المحاصيل سواء من الأشجار المثمرة كالنخل والكرم أو الحبوب 

§)هـ( : يجب العُشر في كل قليل أو كثير من الثمار والزروع 150الإنتاج. وهكذا قال أبو حنيفة ) ت  § § § § § § § § § § . يؤكد (
هـ( بأن العُشر هي الزكاة أو الصدقة المفروضة على المسلمين في زروعهم  203ذلك يحيى بن آدم )ت

بقوله: "جاء في كتاب الرسول لمعاذ بن جبل عندما  هـ  ( هذا106. ويؤكد موسى بن طلحة ) ت (************)وثمارهم
†)بعث لليمن أن يأخذ العُشر مـن التمر والزبيب والحنطـة والشعير"  † † † † † † † † † † † هـ( 1270. وهـذا ما لخّصـه الألوسي )ت (

                                                           
)§§§§§§§§§ ( القرآن الكريم، البقرة 42، مريم 31 ، المؤمنين 4، النمل 3، الروم 39 ، مريم 55، أنظر ك لكس المقدسي، كتاب الفرو ،  2، ص316، 

.72. بابللي، المال، ص317  
 )********** ( القرآن الكريم، سورة التوبة، آية 60.
 )†††††††††† ( النوير ، نهاية،  8، ص169. المتقي الهندي، كنز،  5، ص639.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( النوير ، نهاية،   9، ص379. 
 )§§§§§§§§§§ ( م.ن،  17، ص264، 349، 350. 
 )*********** ( م.ن،  2، ص118، 183، 203.
 )††††††††††† ( م.ن، ص202.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( م.ن، ص202.
 )§§§§§§§§§§§ (  أبن فارس، معجم،  1، ص265.
 )************ ( القرشي، الخرا ، ص110.
 )†††††††††††† ( ابن حزم، المحلى،  5، ص220، 223.
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بقوله عندما أسلم الناس في الحجاز واليمن بعث الرسول إليهم سعاته وعماله لأخذ عشور حبوبهم من 
‡)الحنطة ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) . 

أن الرسول )ص( راعى في أخذ عُشر المحاصيل من ملكيات المسلمين طريقة ري المحاصيل، فإذا كانت  ويبدو 
أرضهم تُسقى سيحاً، أو من خلال الأمطار ، أي لا يتكلف المسلم في ريه لأرضه مالًا، أخذ منه العُشر، أما إذا سقى أو 

في عملية السقاية، فقد خفف العُشر الى نصف روى محاصيله بالدوالي أو النواضح والسواني، أي تكّلف مالًا 
§)العُشر § § § § § § § § § § § . واللّافت للانتباه في ضريبة المحاصيل )الزكاة( على الأرض أو الملكيات الاسلامية أنها لا تعد (

مرهقة في حقيقة الأمر لأنها حُدَّدت بنسبة من الانتاج ولم تفرض نقداً، وهكذا فإن المسلم لم يتأثر في دفع الزكاة بغض 
ظر عن أسعار المحاصيل، هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن كثيراً من الروايات تؤكد أن الرسول أمر بصرف هذه الن

. ولا شك أن هذه السياسة الضرائبية على أملاك المسلمين لاقت ارتياحاً (*************)الزكاة في نفس القبيلة الدافعة لها
ف القبلي الذي يؤكد المسؤولية الجماعية في اقتصاد القبيلة من قبل القبائل العربية، ولم تر في هذا الطرح ما يمس العر 

 وتأكيد المساوة في المعيشة التي أقرتها القبيلة قبل مجىء الاسلام بعشرات السنين.

 موقف الرسول )ص( من ملكيات الوثنيين: رابعاً:

لإسلام أو السيف، وكان ذلك اتخذ الإسلام موقفاً متشدداً من الوثنيين في جزيرة العرب، وذلك حين خيّرهم بين ا 
أو  9بعد فرض الزكاة على المسلمين والجزية على أهل الذمة ) اليهود والنصارى والمجوس( بعد فتح مكة بقليل في 

هـ( إلى ذلك بقوله "لم يبلغنا أن رسول الله قبل من أحد من أهل الأوثان من العرب 124هـ.  ويشير الزهري ) ت 10
†)القتل" الجزية إلّا الاسلام أو  † † † † † † † † † † † † ). 

هـ( ذلك عندما فسر قوله تعالى "فإذا لقيتم الذين كفروا فضرب  150ويؤكد ابن جريج ) ت 
‡)الرقاب" ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ . عني ضرب رقاب المشركين من أهل الأوثان حتى يقولوا لا إله إلا الله، فإذا فعلوا ذلك أحرزوا (

                                                           
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( الألوسي ، رو ،  11، ص581.
 )§§§§§§§§§§§§ ( الزمخشري، الفا ق،  2، ص385 – 388. ابن مفلح، المبد ،  2، ص346.
 )************* ( ابن حزم، المحلى،  5، ص202. الخازن، تفسير،  2، ص138. ابن الدبيف الشيباني، تيسير،  2، ص120.
 )††††††††††††† ( الاصبهاني، حليلة،  9، ص131- 134. ابن عبد ربه، العقد،  2، ص213. السرخسي، السير،  4، ص1046.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( القرآن الكريمس سورة محمد آية 4.
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§)دماءهم وأموالهم § § § § § § § § § § § § بعت الآثار عن رسول الله )ص( أنه لم هـ( كل هذا بقوله:  "تتا 224. ويؤكد أبو عبيد )ت(
 .(**************)يقبل من أهل الشرك من كان منهم ليس من أهل الكتاب إلا الإسلام أو القتل" 

وهكذا يبدو واضحاً أن الرسول ألغى ملكية أهل الأوثان لأراضيهم وحاربهم عليها، وأوضح لهم أن الإسلام فقط 
†)هو الذي يكفل لهم أموالهم وملكياتهم ودماءهم † † † † † † † † † † † † † ) . 

 موقف الرسول )ص( من ملكيات أهل الكتاب    خامساً:

 اليهود: أ.

سكن اليهود يثرب، وكانوا عبارة عن جاليات كبيرة العدد متعددة الفروع، انتشرت في أماكن كثيرة في الحجاز 
ينقاع، وإلى وخاصة في المدينة وما حولها، وأكبر هذه الجاليات التي سكنت المدينة: بنو قريظة، وبنو النضير، وبنو ق

‡)جانبهما كانت توجد بطون وعشائر يهودية متفرقة، ذكر أنها كانت أكثر من عشرين بطناً  ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ وكانت خيبر  .(
مسكونة باليهود كذلك، ووادي القرى، إضافة إلى فدك وتيماء ومقنا. وابتنوا الحصون والقلاع والقرى المحصنة، وسكنوا 

ام بنو النضير بالعوالي في الجنوب الشرقي للمدينة على وادي مذُينيب، الجهات الخصبة الغنية في منطقة يثرب، فقد أق
وأقام بنو قريظة إلى شمالهم على وادي مهروز، أما بنو قينقاع فقد أقاموا عند منتهى جسر وادي بطحان مما يلي العالية 

§)وكان لهم هناك سوق من أسواق المدينة عرف بهم § § § § § § § § § § § § § ند ظهور . وتعتبر خيبر من أهم مواطن اليهود ع(
الإسلام، وهي منطقة خصبة جداً ذات مياه جوفية وفيرة، وكانت تشتمل على سبعة حصون هي: حصن ناعم، 
والقموص، وحصن الشق، وحصن النطاة، وحصن السلالم، وحصن الوطيح، وحصن الكتيبة: فاستغلوا خيرات هذه 

                                                           
 )§§§§§§§§§§§§§ ( أبو عبيد ، الاموال، ص21. أنظرس ص14.
 )************** ( الاموال، ص30.
 )†††††††††††††† ( أنظرس الشامي، تاريخ، ص264، 265. سالم، تاريخ، ص144،145. جعارة، الصلح، ص12.
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( العلي، ملكية، ص412، 413، لوبون، حضارة، ص107. علي، المفصل،  4، ص182، 183.
    Becker , IsIamstudien, BdI, Leipzig – 1924 , S.40ff. 
 )§§§§§§§§§§§§§§ ( جورجيو ، نظره، ص328. الشري ، مكة، ص318،319. العلي، ملكية،  ص413، سنة 1967م.
  Wellhausen, Skizzen und Vorarbeiten, Heft4. Berlin , 1889. S. 1-64. 
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يبر ريف الحجاز كما يقول الأراضي واشتغلوا بالزراعة، وكانت لهم فيها أموال، وبذا فقد شكلت خ
†). ولحماية أنفسهم من غزو القبائل تحالفوا مع القبائل القوية للدفاع عنهم (***************)الواقدي † † † † † † † † † † † † † † ) . 

وإذا استعرضنا مصادرنا الإسلامية، فإننا نلاحظ أن اليهود عملوا في الزراعة وتملكوا اراضٍ واسعة في الحجاز،  
‡)يدوية، كالصياغة، والحدادة، وزاولوا التجارة والصيرفةكما أنهم امتهنوا الصناعة، وزاولوا الحرف ال ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) .

وانطلاقاً من هذا يمكن القول أنهم سيطروا على الاقتصاد في الحجاز وأصبحوا أغنى سكان المدينة 
§)والحجاز § § § § § § § § § § § § § § ) . 

وبغض النظر عن الأسباب التي ذكرتها الروايات عن الحرب التي شنها الرسول ضد اليهود فان تنامي دولة  
 سلام في المدينة حتَّم الصدام مع هؤلاء اليهود الذين يسيطرون على اقتصاد المنطقة. الإ

اختلف موقف الرسول )ص( تجاه اليهود وملكياتهم طبقاً لطبيعة المواجهة التي حددها اليهود أنفسهم من حيث  
اصرهم ثم نزلوا على حكم  هـ، فح 2القتال أو عدم القتال. واجه الرسول )ص( أول ما واجه يهود بني قينقاع في 

الرسول. فحكم فيهم أن يرحلوا عن المدينة، وأخذ رسول الله ما تركوا من الأسلحة ودورهم، ولم يكن هؤلاء أصحاب أرض 
 . (****************)وكـانوا تجاراً وصاغه

هـ، وكانوا  4أما موقف الرسول ) ص( من بني النضير، فقد غزاهم الرسول )ص( في حصونهم في بداية سنة 
أراضٍ وبساتين نخيل، وحاصرهم ثم نزلوا على حكم رسول الله، فأمر برحيلهم عن المدينة، ولهم ما حملت الإبل أصحاب 

ما عدا الحلقه )السلاح( وأصبحت أراضيهم جميعها فيئاً )ملكاً( لرسول الله خالصة له أو خاصة به لا يشاركه في ملكيتها 
م لهم، فعُدّت فيئاً تعود ملكيتها لرسول الله، ولما طالب المسلمون أي مسلم، وذلك أن المسلمين لم يقاتلوا في حصاره

                                                           
 )*************** ( الواقدي، المغازي،  2، ص634.
 )††††††††††††††† ( علي، المفصل،  4،ص180.

Mahammad at Medina . 229 – 192. M. Watt  
 , Rudi Paret , Mohammed und der Koran)‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( العمري، الحر ، ص205، 222، 316، شافعي، النشاط، ص37-7.
Stuttgart , S.12. .                                                                                                  420ص – 417، ص7علي، المفصل،  

                                            
 )§§§§§§§§§§§§§§§ ( أنظرس الواقدي، المغازي،  2، ص634.

. ابن هشام، السيرة،  3، ص15. ابن قيم 018 )**************** ( أنظر إجراءا  الرسول في بني قينقا س الواقدي، المغازي،  1، ص176 –
.129، ص1. أبو الفداء، المختصر،  1408، ص2الجوزية، أحكام،    
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بنصيبهم من هذه الأرض نزل قوله تعالى: "وما أفاء الله على رسوله منهم فما أوجفتم عليه من خيل ولا ركاب ولكن الله 
†)يسلط رسله على من يشاء والله على كل شيء قدير"  † † † † † † † † † † † † † † † ) . 

هـ، اتجه الرسول وصحابته لغزو بني قريظة، فحاصرهم المسلمون، 5سنة وبعد غزوة الخندق )الاحزاب( ، في 
وحصل قتال بين الطرفين، ثم نزلوا على الحكم، وترك الرسول لسعد بن معاذ، سيد الأوس، وهو حليفهم، أن يحكم فيهم، 

قارتهم وخمسّها، خمس فحكم بقتل المقاتلة وسبي النساء والذراري، وقد نفَّذ الرسول ذلك بهم، وسيطر على أموالهم وع
‡)للرسول )ص( وأربعة أخماس للمسلمين الذين شاركوا في غزوهم وقتالهم ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) . 

هـ غزا الرسول والمسلمين خيبر، وقد  7أما عن اجراءات الرسول تجاه أراضي يهود خيبر وملكياتهم ففي سنة 
، والنطاة، والسلالم، والوطيح وسيطر قاتل اليهود الرسول في الحصون أو في المناطق الآتية: ناعم، والقموص، والشق

المسلمون عليها بالقوة، وفقد اليهود ملكياتهم لأراضيهم في هذه المناطق، وتحولت إلى فيء عام أو غنيمة للمسلمين، 
وقسمت حسب نظام الأخماس. أما حصن الكتيبه وأراضيه فقد استسلم اليهود ولم يقاتلوا فاعتبرت الأراضي التابعة له فيئاً 

ملكاً خاصاً أو خالصاً برسول الله. وقد ترك الرسول اليهود على الأراضي يعملونها للمسلمين أو 
§)مزارعة § § § § § § § § § § § § § § § . ولما علم سكان فدك من اليهود ما حصل بخيبر وأهلها بعثوا وفداً لرسول الله )ص( قبل (

ن بالأرض واعتبرت مغادرته خيبر فصالحهم على أن له نصف أراضيهم ونخلهم ولهم النصف الآخر. وتركهم يعملو 
نصف أراضي فدك فيئاً أو ملكاً خاصاً أو خالصاً لرسول الله لا يشاركه في ملكيته أحد من المسلمين لأنه لم يوجف 

. وغزا رسول الله بعد فراغه من خيبر وادي القرى، وافتتح حصون اليهود عنوة  (*****************)عليها بخيل ولا ركاب

                                                           
)†††††††††††††††† ( القرآن الكريم، سورة الحشر، آية 6 . انظر عن اجراءا  الرسول تجاه اراضي بني النضير لد س الواقدي، المغازي،  1، ص363- 

. ابن 85 -83، ص2. الطبري،  تاريخ،  49،ص2. اليعقوبي، تاريخ ،  15. أبو عبيد، الاموال، ص191 -165، ص3. ابن هشام، السيرة،  384

. 414ص  -413، العلي، ملكية، ص150ص -145، ص3. ابن ك ير، السيرة،  257جعفر، الخرا ، ص  
)‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( انظر عن اجراءا  الرسول )ص( في بني قريظةس القرشي، الخرا ، ص27. ص28. الواقدي، المغازي،  2، ص496 – 525، 

.235. الشامي، تاريخ، ص52، ص2. الشوكاني، نيل،  257. ابن جعفر، الخرا ، ص259، 206، ص3ابن هشام، السيرة،    
)§§§§§§§§§§§§§§§§ ( أنظر عن اجراءا  الرسول تجاه حصون خيبرس الواقدي، المغازي،  2، ص633- 700. ابن هشام، السيرة،  3، ص404- 410، 

 -2، ص15.  12-1، ص10. السرخسي، المبسوط،  352، ص120. البلا ري، أنساب،  20. البلا ري، فتو ، ص56، ص2اليعقوبي، تاريخ،  
.6-2، ص23.  3  

)***************** ( أنظر عن موق  الرسول من فدك لد س الواقدي، المغازي،  2، ص)706 –710(. ابن هشام ، السيرة،  3، ص309 – 400. 

.36. البلا ري، فتو ، ص16أبو عبيد، الاموال، ص  
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لمسلمين المشاركين في الغزو، وأبقى اليهود على الأراضي يعملون فيها بالقتال، فأصبحت اراضيهم فيئاً أو غنيمة ل
†)مزارعة لأصحابها المسلمين † † † † † † † † † † † † † † † † ) . 

وهنا لا بد من الإشارة الى ملاحظتين الأولى أن الرسول )ص( تعامل مع ملكيات اليهود وعقاراتهم ضمن طبيعة 
قتال فقد اعتبرت اراضيهم ملكاً خاصاً لرسول الفتح لحصونهم وقراهم، فمن استسلم منهم ونزل على حكم الرسول دون 

الله، أما من قاتل منهم فقد نزعت ملكياتهم لأراضيهم وأصبحت للمسلمين الذين شاركوا في القتال أو ملكاً أو فيئاً عاماً 
تكن حتى  لهم. الثانية: أن الرسول )ص( لم يأخذ منهم الجزية أو يفرضها عليهم في هذه الفترة وذلك أن دولة الإسلام لم

هـ فبعدها فرضت الزكاة ) الصدقة المفروضة( على 9أو  8الَان قد أَرست أركانها ولم يتم ذلك إلا بعد فتح مكة سنة 
المسلمين والجزية على غير المسلمين من اليهود والنصاري والمجوس. وهنا فقد صالح أهل تيما وجلّهم من اليهود على 

‡)لأراضيهمأداء الجزية، وبذا احتفظوا بملكيتهم  ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ . وصالح كذلك أهل مقنا وكان سكانها من اليهود أيضاً (
على دفع الجزية والاحتفاظ بأملاكهم. وجاء في كتاب صلحهم ما نصّه " من محمد رسول الله الى بني حبيبة وأهل مقنا: 

مةَ الله وذمة رسوله. فإنّ سِلْم انتم، فإنه أنزل على انكم راجعون قريتكم، فإذا جاءكم كتابكم هذا فإنكم آمنون، ولكم ذّ 
رسول الله قد غفر لكم ذنوبكم، وإن لكم ذِمّة الله وذمة رسوله، لا ظلم عليكم ولا عَدى. وانّ رسول الله جار لكم مما منع 

وانّ منه نفسه. فإن لرسول الله بَزّكم وكُل رقيقٍ فيكم والكُراع والحَلَقة، إلّا ما عفا عنه رسولُ رسول الله، أو رسولُ الله، 
عليكم بعد ذلك رُبع ما اخرجَتْ نخلكم ورُبع ما صآدت عُروككم، وربع ما اغتزلت نساؤكم. وانكم بَرئتم بعدُ من كل جِزية 
أو سُخْرةٍ، فإن سمعتم وأطعتم ، فإنّ على رسول الله أن يُكرم كريمكم، ويعفو عن مُسيئكم. أما بعد فإلى المؤمنين 

ٌ  له. وان ليس عليكم أمير إلّا من انفسكم،  والمسلمين: من أطلع أهل مقنا بخير فهو خير له، ومن أطلعهم بشر فهو شرَ
§)أو من أهل رسول الله والسلام § § § § § § § § § § § § § § § § . وهكذا أقّر رسول الله كل من يهود اليمن وعمان وهجر والبحرين على (

 . (******************) اراضيهم مقابل قبولهم الذمة ودفع الجزية لرسول الله )ص(

                                                           
)††††††††††††††††† ( أنظر س الوقدي، المغازي،  2، ص711 – 720. أبو عبيد، الاموال، ص)384 – 385(. البلا ري، أنساب،  1،    ص352، ابن 

.5-3، ص23. السرخسي، 372، ص2قيم الجوزية، زاد،    
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( البلا ري، فتو ، ص42. ابن جعفر، الخرا ، ص262.
)§§§§§§§§§§§§§§§§§ ( ابن سعد، الطبقا ،  1، ص277. البلا ري، فتو ، ص71. الواقدي، المغازي،  3، ص1032، ابن جعفر، الخرا ، ص124. 

.288. الاحمدي، مكاتيب، ص120حميد الله، الو ا ق، ص  
)****************** ( انظر عن  لك س أبو عبيد، الأموال، ص257. البلا ري، فتو ، ص76، 77. ابن جعفر، الخرا ، ص278. حميد الله، ص221، 

222 ،155.  
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ء خاص دان اليهود لأراضيهم في المدينة وخيبر وفدك ووادي القرى وتحولت الى فيوانطلاقاً مما سبق نلاحظ فق
ليهودي بالرسول وإلى غنيمة أو فيء عام للمسلمين الذين شاركوا في فتحها. وهكذا قضت هذه الإجرءات على الإقطاع ا

 في الحجاز ليظهر مكانَه الاقطاع الاسلامي كما سنلاحظ.

 النصارى: :ب

هـ. فقد أقَّرهم في قراهم ومنحهم  9( نصارى شبه الجزيرة العربية كما عامل اليهود بعد سنة عامل الرسول )ص
الأمان مقابل دخولهم الذمة ودفعهم الجزية. كتب رسول الله )ص( عندما صالحه أهل نجران كتاب صلحهم. وهذا نصه" 

هم حكمه، في كل ثمرةٍ وفي كل صفراء بسم الله الرحمن الرحيم هذا ما كتب محمد النبي لأهل نجران، اذ كان علي
وبيضاء ورقيق، فأفضل ذلك عليهم، وترك ذلك كله لهم، على الفي حُلّه من حُلَلِ الأواقي: في كل رجب ألف حُلّه، وفي 
كل صفر الف حُلّة، كل حُلّة أوقية من الفضة، فما زادت على الخَراج أو نَقَصتْ عن الأواقي فبالحساب. وما قضوا من 

أو خيلٍ، أو ركاب، أو عروضٍ أخذ منهم بالحساب. وعلى نجران مؤنة رُسُلي، ومتعتهم، ما بين عشرين يوماً فما  دروعٍ،
دون ذلك، ولا تحبَس رُسُلي فوق شهر. وعليه عارية ثلاثين درعاً، وثلاثين فرساً، وثلاثين بعيراً، إذا كان كيد باليمن 

أو خيل أو ركاب، أو عروضٍ، فهو ضمين على رُسُلي، حتى يؤدوه اليهم. ومعرَّة. وما هلك مما أعاروا رسلي من دروعٍ، 
ولنجران وحاشيتها، جوار الله وذمة محمدٍ النبي رسول الله على أموالهم، وانفسهم وملتهم، وغائبهم، وشاهدهم، وعشيرتهم، 

من رهبانّيته ولا كاهن من كهانته. وبيعهم وكل ما تحت أيديهم من قليل أو كثير، لا يُغّير أُسقُف من أسقفّيته ولا راهب 
.  ومن سأل منهم حقاً فبينهم النصف  وليس عليهم رُبَّيّة، ولادم جاهلية.  ولا يحشرون ولا يعشرون، ولا يطأ أرضهم جيش 
 غير ظالمين ولا مظلومين. ومن أكل رِباً من ذي قبلٍ فذمتي منه بريئة. ولا يؤخَذَ رجل  منهم بظلم آخرَ. وعلى ما في هذا
 الكتاب جوار الله، وذِمّة محمد النبي رسول الله، حتى يأتي الله بأمره، ما نصحوا وأصلحوا ما عليهم، غير مثقلين بظلمٍ"

(† † † † † † † † † † † † † † † † † † ) . 

هـ. وجه خالد بن الوليد في سرية إلى دُومة الجندل، وكان ملكها يدعى  9وفي غزوة رسول الله الى تبوك سنة 
‡)ولسكان المدينة أموالهم وأراضيهم اُكيدراً ، فصالحه على الجزية، وحفظ له ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ . وقدم صاحب آيله،  (

                                                           
)†††††††††††††††††† ( ابو يوس ، الخرا ، ص78. أنظر نصوص أخر  له ا الكتاب في أبي عبيد، الاموال، ص187. البلا ري، فتو  ، ص70 – 75. 

.247، ص32. ابن الا ير، جامف،  83، ص2اليعقوبي، تاريخ،    
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( الواقدي، المغازي،  3، ص1027-  1030. ابن جعفر، الخرا ، ص270. ابو عييد ، الاموال، ص258.  
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يُحنة بن رؤبة، على الرسول، وعقد رسول الله له صلحاً وكتب له كتاباً هذا نصه "بسم الله الرحمن الرحيم هذا آمَنة  من 
لهم ذمة الله وذمة محمدٍ رسول  الله ومحمد النبي رسول الله ليُحنّه بن رُؤبَة وأهل آيلة، سفنهم وسَيّارتُهم في البرّ والبحر،

الله، وممن كان معه من أهَل الشام واليمن وأهل البحر، فمن احدث منهم حَدَثاً فإنه لا يحول مالُه دون نفسه، وأنه طيّب  
لمن أخذه من الناس. وإنه لا يحلّ أن يُمنْعوا ماءً يردونه، ولا طريقاً يريدونه من برٍ وبحر". ويكمل الراوي قوله أن 

§)لرسول وضع الجزية على أهل آيلة ثلاثمائة دينار كل سنة، وكانوا ثلاثمائة رجلا § § § § § § § § § § § § § § § § § ). 

وكتب  رسول الله كتاب صلح لأهل أذرح اعطاهم فيه أماناً على أنفسهم وأملاكهم مقابل الجزية " بسم الله 
عليهم مائة دينار في كل الرحمن الرحيم من محمد النبي )ص( لأهل أذرح، أنهم آمنون بأمانِ الله وأمان محمد، وأن 

 . (*******************)رجب وافية طيبة، والله كفيل عليهم بالنصح والإحسان للمسلمين"

ن يبدو واضحاً مما سبق أن الرسول )ص( أعطى أهل الذمّة من النصارى في الجزيرة العربية الامان يمارسو 
 زية.شعائرهم الدينية، ويحتفظون بملكياتهم مقابل دفعهم ضريبة سنوية أو ما عرف بالج

 المجوس: ج:

يبدو أن إجراءات الرسول من أراضي المجوس وموقفه منها كانت مطابقة لمعاملة أهل الكتاب، فقد أعطاهم 
الأمان على أرضهم وأموالهم مقابل جزية ضُربت عليهم، فقد روي عن عمر بن الخطاب حين ذكر المجوس فقال: لا 

 وف : سمعت رسول الله )ص( يقول: سنّوا بهم سنة أهل الكتابأدري كيف أصنع في أمرهم ؟! فقال عبد الرحمن ابن ع

(† † † † † † † † † † † † † † † † † † † . وبذا قال أكثر أهل العلم : إنهم ليسوا من أهل الكتاب وإنما اخذت الجزية من اليهود والنصارى (
‡)بالكتاب ومن المجوس بالسنة ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ . وجاء في كتاب رسول الله الى أهل هجر والبحرين وهـم في غالبيتهم (

د منكم أن لا اله الا الله وأن محمد عبده ورسوله، واستقبل قبلتنا، وأكل من ذبيحتنا فله مثل ما لنا مجوساً : " فمن شه
§)وعليه مثل ما علينا، ومن أبى فعليه الجزية" § § § § § § § § § § § § § § § § § § . وقد حاول المنافقون المزايدة على إلاسلام حين قالوا:  (

                                                                                                                                                                                                               
.277، ص5. المتقى الهندي، كنز،  77-76. البلا ري، فتو ، ص163الرسول، ص       

 )1(  الواقدي، المغازي،  3، ص1031. حميد الله، الو ا ق، ص118.

 )******************* ( الواقدي، المغازي،  3، ص1032. ابن جعفر، الخرا ، ص270. ابن ك ير ، البداية،  2، ص111.

 )†††††††††††††††††††(  القرطبي، تفسير،  2، ص111. ابو داود، السنن،  3، ص161. أبو عبيد، الاموال، ص40.

 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( الصنعاني، سبل،  4، ص65.

 )§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ ( البلا ري، فتو ، ص86. ابن جعفر، الخرا ، ص278. حميد الله، الو ا ق، ص155.
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وس هجر، وهم غير أهل الكتاب، فنزلت الآية " زعم محمد أنه لا يقبل الجزية إلا من أهل الكتاب وقد قبلها من مج
الكريمة " ياأيها الذين آمنوا عليكم أنفسكم لا يضركم مـن ضل إذا اهتديتم إلى الله مرجعكم جميعاً فينبئكم بما كنتم 

 .(********************)تعملون"

رضت وهكذا فقد عامل الرسول المجوس معاملة أهل الكتاب وأعطاهم الآمان على أموالهم وأرضهم مقابل جزية ف 
 عليهم.

هـ أخذ الجزية منهم.  9وبالنسبة للضرائب التي فرضت على أملاك أهل الذمة فقد قرر الرسول )ص( في سنة  
واللافت للنظر أن عهود الصلح التي عقدها الرسول مع أهل الذمة لم تشر إلى أخذ ضريبة ) خراج( عن أراضيهم، بل 

†)رضت غالباً على رؤوسهم.اكتفى الرسول )ص( بفرض جزية نقدية وربما عينية ف † † † † † † † † † † † † † † † † † † † . ومن المتوقع (
 هنا أن هذه الجزية كانت بمثابة ضريبة إجمالية عن ما يملكون من أموال منقولة وغير منقولة.

وبذا يبدو واضحاً من كل ما سبق أن الإسلام لم يقف ضد الملكيات ووجوه تكوينها سواء بالإقطاع أو المنح أو 
شجعها وأكد مشروعية الملكية الخاصة والملكية الجماعية كذلك سواء كانت هذه  الشراء أو الأحماء او الإحياء بل

‡)الملكيات للمسلمين أم لغيرهم من أهل الذمة  ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ‡ ) . 

 الخاتمة  

وضع  خلصت هذه الدراسة إلى أن الإسلام قد أرسى نظامًا متكاملًا لحماية الملكيات الفردية والجماعية، مع
 ، مؤكدًاوتحدد واجباتها. وقد أقر الإسلام حق الداخلين فيه في الاحتفاظ بملكياتهمضوابط شرعية تنظم حقوق التملك 

 على الأمان المالي والاجتماعي الذي يوفره الدين الإسلامي. 

                                                           
 )******************** ( القرآن الكريمس سورة الما دة، آية 105.
)†††††††††††††††††††† ( الشافعي، الأم،  4، ص181، 182،  8، ص522، 523. المقدسي، كتاب،  6، ص241. ابن الدبيف الشيباني، تيسير،  1، 

.125،ص2.  244. 242ص  
 )‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ( أنظرس العلي، التنظيما ، ص210.
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ى كما أظهرت الدراسة أن سياسات الرسول صلى الله عليه وسلم تجاه ملكيات الداخلين في الإسلام ركزت عل
ائم لال إقرار حقوق أهل الكتاب والمجوس ضمن إطار الجزية، أو من خلال تنظيم الغنالعدل والمساواة، سواء من خ

 والفيء بما يحقق مصالح الأمة. 

ة وقد أثرت هذه السياسات بشكل إيجابي على بناء الاقتصاد الإسلامي، حيث عززت من قوة الدولة الإسلامي
 وأوجدت نظامًا اقتصاديًا يدعم الاستدامة والتنمية. 

يع دير جمه النتائج تؤكد أن الإسلام ليس فقط دينًا ينظم العلاقة بين الإنسان وربه، بل هو نظام شامل يإن هذ
 مناحي الحياة، بما في ذلك الملكيات والاقتصاد، بطريقة تعزز الاستقرار والعدالة.
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 المستدامةسوريا ما بعد الثورة: التحديات والمصالحة الوطنية ومسارات التنمية 
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 الملخص

 ة على أسسالدول بعد الثورة السورية، تواجه سوريا الجديدة تحديات كبيرة تشمل الًنقسامات المجتمعية وإعادة بناء

إرساء ووطني، رب من خلال تعزيز الحوار التضمن الًستقرار والًزدهار. المصالحة الوطنية ضرورة لتجاوز آثار الح

ى التعاون لتركيز عل، مع اإعادة الإعمار تتطلب خططاا شفافة ومستدامة ، كما أن  لًنتقالية، وتمكين سيادة القانونالعدالة ا

 الإقليمي والدولي، خاصة الًستفادة من خبرات دول الجوار والدعم الخليجي.

؛ لبلادمستقبل ا ي بناءللمشاركة ف يز قيم التسامح والمواطنة، إلى جانب تمكين المرأةدور الإعلام والتعليم أساسي لتعزو 

 .الرؤية الشاملة والخطوات العملية ضرورية لتحقيق وحدة وطنية وتنمية مستدامة ذلك أن  

2.1.1 Abstract 

After the Syrian revolution, the new Syria faces significant challenges, including societal 

divisions and the need to rebuild the state on foundations that ensure stability and 

prosperity. National reconciliation is essential to overcoming the impacts of war by 

fostering national dialogue, establishing transitional justice, and upholding the rule of law. 

Reconstruction requires transparent and sustainable plans, with a focus on regional and 

international cooperation, particularly leveraging the expertise of neighboring countries and 

Gulf support. The role of media and education is crucial in promoting values of tolerance 

and citizenship, alongside empowering women to participate in building the country’s 

future. A comprehensive vision and practical steps are indispensable for achieving national 

unity and sustainable development. 
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 المقدمة

نساني ور الإاجهة الدعوات المشبوهة التي تحرض على الثأر والًنتقام بين أبناء الشعب السوري، يؤمن المحفي مو

لمساهمة االإنساني وطني وبأن من واجبه ال )الذي نقدم تعريفا به وبمنجزاته في آخر هذا المقال( العالمي للتنمية والأبحاث

لعالمية اتجارب ؤيته إلى نهج علمي ومنهجي، مستفيداا من دروس الفي توجيه سوريا نحو مستقبل جديد مشرق. وتستند ر

تقام ت الًنالسابقة، ومستشرفاا المستقبل على أسس مدروسة تعزز الوحدة والتنمية المستدامة، بعيداا عن دواما

 (1) .، بناء على ذلك تأتي هذه المساهمةوالصراعات

ا اليوم تحديات ، تواجه سوري2024ديسمبر  8ام السابق بتاريخ بعد نجاح الثورة السورية المسلحة في الإطاحة بالنظ

ج دولة يحتاناء الكبيرة وفرصة فريدة لبناء دولة معاصرة تحقق تطلعات الشعب السوري. التحول من مرحلة الثورة إلى ب

 .إلى رؤية واضحة وإرادة مشتركة لتجنب تعميق الًنقسامات والعمل على توحيد الجهود في خدمة الوطن

 ملة "لا تثأر": نحو الوئام الوطنيح 2.1.2

ي توحيد ا يتمثل فكبيرا  مع بداية عهد جديد في سوريا بعد الثورة المسلحة والإطاحة بالنظام السابق، تواجه الدولة تحدياا

بل  ولوية،الصفوف وتجاوز الًنقسامات التي خلفها الصراع الطويل. تعزيز مفهوم المصالحة الوطنية ليس مجرد أ

ا نحو مستقبل أكثر إشراقااضرورة لبنا  .ء مجتمع سوري متماسك وقادر على المضي قدما

عالجة جذور ، تهدف إلى م"أيها السوري، لا تثأر"لتحقيق هذا الهدف، يقُترح إطلاق حملة وطنية شاملة تحت شعار 

 (2) .الًنقسامات وإرساء قيم التسامح والوئام بين أبناء الشعب

 أهداف الحملة 2.1.3

 :نتقاممنع أعمال الً .1 2.1.3.1

 العدالة الانتقالية بدلاا من الانتقام: 

o تهدف الحملة إلى كسر دائرة الثأر والًنتقام التي غالباا ما تعقب الحروب والثورات. 

o عزز الثقة تريقة التركيز على آليات العدالة الًنتقالية لمعالجة الًنتهاكات التي وقعت خلال الصراع بط

 .بين أبناء المجتمع

o لنزاع، مع اثناء خاصة لمعالجة القضايا المتعلقة بحقوق الإنسان والجرائم المرتكبة أ يمكن إنشاء محاكم

 .التركيز على المحاسبة العادلة بدلًا من الثأر الشخصي

 التصدي للعنف الفردي: 

o مزيد وى الإطلاق برامج توعية مجتمعية تحذر من مخاطر الًنتقام، وتظهر أن الرد العنيف لً يجلب س

 .نقساممن الألم والً

 (3) :إنشاء لجان مصالحة ووئام .2 2.1.3.2

 دور اللجان: 

o يهم تشكيل لجان مصالحة تتكون من شخصيات مؤثرة وموثوقة من جميع الأطياف المجتمعية، بمن ف

 .رجال الدين، المثقفون، والقادة المحليون

o ات، مهمة اللجان تشمل الوساطة بين الأطراف المتخاصمة، وتنظيم جلسات حوارية لتصفية الخلاف
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 .وإعادة بناء الثقة

 آليات عمل اللجان: 
o ركة في المشاتنظيم جلسات استماع علنية تشارك فيها الأطراف المتضررة من النزاع، لتقديم شكاواها و

 .إيجاد حلول

o على  درتهمتوفير برامج دعم نفسي واجتماعي للمتضررين من الحرب، لتخفيف الآثار النفسية وتعزيز ق

 .التسامح

 ةضمان الشفافي: 

o ا للجميع، مع ضمان أن قراراتها تحُترم من ميع جقبل  عمل هذه اللجان يجب أن يكون شفافاا ومفتوحا

 .الأطراف

 :تعزيز ثقافة التسامح .3 2.1.3.3

 الإعلام: 

o عات إطلاق حملات إعلامية وطنية تدعو إلى الوحدة والتسامح، من خلال قصص نجاح لأفراد وجما

 .تجاوزوا الخلافات وبنوا جسور الثقة

o ا ثر ممتاج محتوى إعلامي يعزز الهوية الوطنية المشتركة ويركز على أن ما يجمع السوريين أكإن

 (4) .يفرقهم

 التعليم: 
o إدراج دروس في المناهج التعليمية تركز على قيم التسامح والمواطنة. 

o تنظيم ورش عمل في المدارس والجامعات لتعزيز الحوار بين الطلاب من خلفيات مختلفة. 

  المدنيالمجتمع: 
o ف مختل دعم الجمعيات والمنظمات غير الحكومية التي تركز على بناء السلام وتعزيز التعاون بين

 .الفئات المجتمعية

o مناطق لف الإقامة فعاليات مجتمعية، مثل المهرجانات الثقافية والرياضية، التي تجمع الناس من مخت

 .والأطياف

 آليات تنفيذ الحملة 2.1.4

 :تنسيق وطني .1

o  والمنظمات  وطنية لإدارة الحملة تضم ممثلين من الحكومة الًنتقالية، المجتمع المدني،تشكيل هيئة

 .الدولية الداعمة

 :إشراك القادة المحليين والدينيين .2
o تمكين القادة المحليين والدينيين من أن يكونوا سفراء للتسامح والسلام. 

 :دعم دولي .3
o اروانداعات الأهلية، مثل جنوب إفريقيا والًستفادة من خبرات الدول التي نجحت في تجاوز الصر. 

o (5) .التعاون مع المنظمات الدولية لتوفير الدعم الفني والمالي للحملة 
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 التحديات المتوقعة وكيفية التعامل معها 2.1.5

 :صعوبة كسر دائرة الثأر .1 2.1.5.1

 تقوم  افة بديلةناء ثقيمكن أن تكون ثقافة الثأر متجذرة في بعض المناطق، ما يتطلب تدخلاا تدريجياا ومجتمعياا لب

 .على التسامح

 :الًنقسامات العرقية والطائفية .2 2.1.5.2

 يجب أن تركز الحملة على الهوية الوطنية الجامعة بدلًا من الهويات الفرعية. 

 :قلة الثقة بالمؤسسات .3 2.1.5.3

 يتطلب نجاح الحملة بناء الثقة بين الدولة والشعب من خلال سياسات شفافة وعادلة. 

 للحملةالفوائد المتوقعة  2.1.6

 .تقليل التوترات والنزاعات بين مختلف الأطياف :استقرار مجتمعي .1

 .توحيد السوريين تحت راية واحدة بعيداا عن الًنقسامات :إعادة بناء الهوية الوطنية .2

 .تحقيق الًستقرار المجتمعي الذي يعُد أساساا لأي عملية إعادة إعمار وتنمية :تعزيز التنمية .3

فتح آفاق د مبادرة آنية، بل مشروع وطني شامل يهدف إلى طي صفحة الماضي المؤلمة وليست مجر "لا تثأر"حملة 

 ناء سورياوية لبجديدة من الوحدة والًزدهار. بتضافر الجهود والعمل الجماعي، يمكن لهذه الحملة أن تكون حجر الزا

 ( 6) .جديدة تقوم على المحبة والعدل والسلام

 الجديدةالتحديات التي تواجه سوريا أبرز 

لتغلب دة قوية لة وإرامع الًنتقال إلى مرحلة ما بعد الثورة، تواجه سوريا العديد من التحديات التي تتطلب رؤية متكامل

قرار عليها. هذه التحديات ليست مجرد عقبات، بل هي فرص لإعادة بناء الدولة على أسس جديدة تضمن الًست

 .والًزدهار

 الانقسامات المجتمعية .1

 :الانقسامات أ. جذور

 الًنقسامات المجتمعية في سوريا تعود إلى أسباب طائفية، عرقية، سياسية، واقتصادية. 

 (7) .الحرب الطويلة عززت هذه الًنقسامات وخلقت فجوة عميقة بين مختلف الفئات 

 :ب. استراتيجية المعالجة

 القبول بالتنوع:  
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o لتنوع قوة يمكن استثمارهابدلًا من محاولة فرض رؤية موحدة، يجب الًعتراف بأن ا. 

o  رقيةو العأبناء خطاب وطني جامع يرتكز على الهوية السورية المشتركة بدلًا من الهويات الطائفية. 

(8) 

 تعزيز الحوار:  
o لمتبادتنظيم مؤتمرات حوارية تجمع ممثلين من جميع الأطياف المجتمعية بهدف تعزيز التفاهم ال. 

o النزاعات على المستوى المجتمعي إنشاء لجان محلية تعمل كوسيط لحل. 

 تعزيز سيادة القانون:  

o ضمان العدالة والمساواة أمام القانون لكل المواطنين بغض النظر عن انتماءاتهم. 

o إنشاء آليات لمحاسبة أي خطاب تحريضي أو عنصري. 

 :ج. أدوات عملية

 كون يف يمكن للتنوع أن يالإعلام: إطلاق حملات إعلامية تسلط الضوء على قصص النجاح التي تظهر ك

 .مصدر قوة

 (9) .التعليم: إدخال مناهج دراسية تعزز مفاهيم المواطنة والوحدة الوطنية 

 إعادة الإعمار .2

 :أ. حجم الدمار

 لطرق، افيات، دمُرت العديد من المدن والبنى التحتية بشكل كامل خلال الحرب، بما في ذلك المدارس، المستش

 .وشبكات الكهرباء

  الإعمار تتطلب موارد مالية كبيرة وتخطيطاا دقيقااإعادة. 

 :ب. التحديات الرئيسية

 اختيار الشركات المساهمة:  
o الحاجة إلى شركات ذات خبرة وكفاءة عالية لإعادة الإعمار. 

o تجنب احتكار المشاريع من قبل جهات بعينها لضمان عدالة التوزيع. 

 مخاطر الفساد:  
o مما يتطلب آليات صارمة للرقابة والشفافيةالحرب أفرزت بيئة خصبة للفساد ،. 

 الموارد المالية:  
o (10) .التحدي الأكبر هو تأمين التمويل اللازم دون الدخول في دوامة الديون الدولية 

 :ج. الاستراتيجيات المقترحة

 آليات اختيار المشاركين:  
o اريع الإعماروضع معايير واضحة وشفافة لًختيار الشركات والأفراد المساهمين في مش. 

o إعطاء الأولوية للشركات الوطنية لتوفير فرص عمل للسوريين ودعم الًقتصاد المحلي. 

 الشراكات الدولية:  
o الًستفادة من دعم الدول الخليجية ودول الجوار في تمويل وإدارة مشاريع الإعمار. 
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o إنشاء هيئة دولية مختصة تشرف على إعادة الإعمار لضمان الشفافية. 

 ستثمارتحفيز الا:  
o (11) .تقديم تسهيلات ضريبية وتشريعية للمستثمرين المحليين والدوليين 

 :د. الأولويات

 التركيز على إعادة بناء البنية التحتية الأساسية مثل الكهرباء والمياه والطرق. 

 إعادة بناء المؤسسات التعليمية والصحية باعتبارها حجر الزاوية للتنمية. 

 التحول الرقمي .3

 :همية التحول الرقميأ. أ

 التحول الرقمي ليس رفاهية، بل ضرورة لتحقيق الكفاءة والشفافية في مؤسسات الدولة. 

 ا رئيسياا في الحد من الفساد، وتحسين تقديم الخدمات العامة، وتعزيز الت ة ين الحكومواصل بيمكن أن يلعب دورا

 (12) .والمواطنين

 :ب. التحديات

 البنية التحتية الرقمية:  
o ضررت شبكات الًتصالًت والإنترنت بشكل كبير خلال الحربت. 

o الحاجة إلى بناء بنية تحتية رقمية حديثة تغطي جميع المناطق السورية. 

 الموارد البشرية:  

o نقص الكوادر المؤهلة لإدارة مشاريع التحول الرقمي. 

 التمويل:  
o (13) .مستدامة تكلفة تنفيذ مشاريع التحول الرقمي مرتفعة وتحتاج إلى خطط تمويل 

 :ج. الاستراتيجيات المقترحة

 بناء البنية التحتية:  
o الًستثمار في شبكات الإنترنت ذات النطاق العريض، وتطوير أنظمة الحوسبة السحابية. 

o التعاون مع الشركات التقنية الدولية لتطوير بنية تحتية رقمية عصرية. 

 إصلاح المؤسسات الحكومية:  
o ات الحكومية لتسريع تقديم الخدماترقمنة السجلات والإجراء. 

o إنشاء بوابات إلكترونية للخدمات الحكومية تسهل على المواطنين الوصول إليها. 

 التدريب وبناء القدرات:  
o إطلاق برامج تدريبية مكثفة لبناء كوادر وطنية متخصصة في إدارة الأنظمة الرقمية. 

 التعاون الإقليمي:  
o ت شوطاامثل الأردن والإمارات، التي قطعوبعض الدول العربية ، الًستفادة من تجارب دول الجوار 

ا في التحول الرقمي  (14) .كبيرا
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ا من كن تجاوزهعية يمالتحديات التي تواجه سوريا الجديدة كبيرة ومعقدة، لكنها ليست مستحيلة الحل. الًنقسامات المجتم

أما التحول  ى تخطيط شفاف وشراكات دولية فعالة.إعادة الإعمار بحاجة إل (15) خلال تعزيز التسامح والمواطنة.

 يمكن لسوريا وطنية،الرقمي، فهو مفتاح لتحديث مؤسسات الدولة وتحقيق التنمية المستدامة. بتضافر الجهود والإرادة ال

  .أن تبدأ عهداا جديداا من الوحدة والًزدهار

 الدستور

 1950 هندوالاستفادة من دستور ال 1950إلى دستور  مؤقتا العودة 

وتضمن  لدولة،الدستور هو العمود الفقري لأي دولة حديثة، فهو الوثيقة التي تحدد مبادئ الحكم، وتوجه مؤسسات ا

ء قرار وبناالًست حقوق المواطنين. في مرحلة ما بعد الثورة السورية، يمثل صياغة الدستور أحد أهم الأولويات لضمان

ؤقت، مع كأساس م 1950ذلك من خلال العودة إلى دستور سوريا لعام  يمكن تحقيق( 16)دولة ديمقراطية مدنية. 

 .ةالذي نجح في إدارة التنوع وتعزيز العدالة الًجتماعي 1950الًستفادة من تجربة دستور الهند لعام 

 كأساس مؤقت 1950مرحلة انتقالية دستورية: العودة إلى دستور  .1

 :1950أ. أهمية دستور 

 ا في تاريخ البلاد 1950 يعُد دستور سوريا لعام  .من أكثر الدساتير تقدما

 نيتميز بتركيزه على مبادئ الديمقراطية والمدنية، مع احترام الحريات العامة وحقوق المواطني. 

 ينظم السلطات الثلاث )التشريعية، التنفيذية، القضائية( بطريقة متوازنة. 

 :ب. تطبيقه في المرحلة الانتقالية

  كأساس مؤقت يعكس استمرارية قانونية ويحافظ على هوية الدولة 1950استخدام دستور. 

  (17) .اديةالًقتصويتم تعديل البنود التي لم تعد ملائمة لواقع اليوم، مثل تلك المتعلقة بالحقوق الًجتماعية 

 دائم تحديد فترة زمنية لهذه المرحلة الًنتقالية لً تتجاوز أربع سنوات، يتم خلالها تطوير دستور. 

 :التعديلات المطلوبةج. 

 تعزيز الحقوق الًقتصادية والًجتماعية لضمان العدالة. 

 ضمان تمثيل جميع الفئات السورية، بما في ذلك النساء والأقليات. 

 إدخال بنود جديدة تتعلق بالتحول الرقمي وحقوق الإنسان وفقاا للمعايير الدولية. 

 :مشاركة النقابات والمجالس المتخصصة .2

 :قابات والمجالسأ. دور الن

 ا حيوياا في صياغة الوثائق الدستورية لأنها تمثل مص ائح الح شرالنقابات والمجالس المتخصصة تلعب دورا

 .واسعة من المجتمع

 (18) .إشراكها يضمن أن يكون الدستور انعكاساا حقيقياا لًحتياجات الشعب ورغباته 
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 :ب. خطوات العمل

  :انتقاء بنود دستورية .1
o  واختيار البنود التي لً تزال ذات صلة بواقع اليوم 1950دراسة دستور. 

o دمج هذه البنود في وثيقة دستورية مؤقتة. 

  :إعداد وثيقة دستورية .2
o الوثيقة المؤقتة تشكل أساساا للحكم خلال المرحلة الًنتقالية. 

o يتم تعديلها بمرور الوقت بناءا على المشاورات الوطنية. 

  :الوصول إلى دستور دائم .3
o  مة استدا يتم تطوير دستور دائم يعكس تجربة المرحلة الًنتقالية ويضمن أو أقل سنوات، لاثثخلال

 .النظام الديمقراطي

 :1950الاستفادة من دستور الهند  .3

 :أ. لمحة عن دستور الهند

  وُضع في ظل تنوع عرقي وديني ولغوي مشابه للتحديات التي تواجه سوريا 1950دستور الهند. 

 الوحدة الوطنية مع احترام التنوع ركز على تعزيز. 

 تضمن حقوقاا واسعة للمواطنين، خاصة الحقوق الًجتماعية والًقتصادية. 

 :ب. الدروس المستفادة لسوريا

 :إدارة التنوع .1
o تبني نموذج يعكس التنوع السوري، سواء كان طائفياا، عرقياا، أو مناطقياا. 

o يع في العملية السياسيةإنشاء مجالس تمثيلية للمناطق لضمان مشاركة الجم. 

 :الحقوق الأساسية .2

o لعملوضع قائمة شاملة بالحقوق الأساسية مثل حرية التعبير، المساواة، والحق في التعليم وا. 

o إضافة حقوق اقتصادية واجتماعية تعزز العدالة الًجتماعية. 

 :العدالة الاجتماعية .3
o  ازنة لجميعالمتو تلزم الدولة بتحقيق التنميةاستلهام مبادئ "التوجيه السياسي" في دستور الهند، والتي 

 (19) .فئات المجتمع

o تضمين مبادئ تؤكد على مكافحة الفقر وتحقيق المساواة في توزيع الثروات. 

 :التدرج في التنفيذ .4
o دئ ن مبامثلما احتاجت الهند سنوات لتطبيق دستورها بالكامل، يمكن لسوريا وضع دستور دائم يتضم

 (20) .دريجيااطموحة يتم تنفيذها ت

 :مقترحات عملية لتطبيق الدستور في سوريا الجديدة .4

 :أ. لجنة دستورية موسعة

 تشكيل لجنة تضم ممثلين من النقابات، المجالس الشعبية، المجتمع المدني، والقوى السياسية. 
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 الًستعانة بخبراء دستوريين محليين ودوليين لضمان شمولية الدستور. 

 :ب. حوار وطني واسع

 ظيم مؤتمرات حوارية على مستوى البلاد لمناقشة البنود الدستوريةتن. 

 إشراك المواطنين في العملية من خلال استبيانات وآليات تشاورية. 

 :ج. ضمان الاستقلالية

 استقلال القضاء كضامن لتطبيق الدستور دون تدخل. 

 إنشاء محكمة دستورية عليا لمراجعة أي قرارات تخالف المبادئ الدستورية. 

 :أهمية الدستور الجديد لسوريا .5

 الدستور يمثل حجر الأساس لشرعية الدولة الجديدة ويعزز ثقة المواطنين بالمؤسسات :الشرعية. 

 يضع الدستور قواعد واضحة للحكم، مما يمنع النزاعات السياسية :الاستقرار. 

 ا لحقوق المواطنين ويشجع الًستثم :التنمية ا قانونياا داعما  (21) .ار والتنميةيخلق إطارا

مكن أن تكون يكأساس مؤقت، مع إدخال تعديلات مستوحاة من التجربة الهندية،  1950العودة إلى دستور سوريا لعام 

ية، جتماعخطوة حاسمة في بناء سوريا جديدة. من خلال إشراك النقابات والمجالس المتخصصة، وضمان العدالة الً

 ة قويةأن يعكس تطلعات الشعب السوري ويؤسس لدولة ديمقراطية مدني واحترام التنوع، يمكن للدستور الجديد

 (22) .ومستدامة

 التعاون الإقليمي والدولي: ركيزة لبناء سوريا الجديدة

ا أساسياا في إعادة بناء سوريا بعد الحرب. هذا التعاون لً م المالي على الدع يقتصر التعاون الإقليمي والدولي يمثل عنصرا

ع عملية التفقط، بل يشمل  قعها وريا، بمونمية. ستبادل الخبرات وبناء شراكات استراتيجية تعزز من استقرار البلاد وتسر 

 عادة بناءة في إالجغرافي وثقلها التاريخي، يمكن أن تستفيد بشكل كبير من التعاون مع دول الجوار والدول الخليجي

 ( 23) .مؤسساتها وتنفيذ خطط الإعمار

 مع دول الجوارتعزيز التعاون  .1

 :أ. أهمية التعاون مع دول الجوار

 فياادول الجوار، مثل الأردن، العراق، لبنان، وتركيا، لها علاقات وثيقة بسوريا تاريخياا وجغرا. 

 (24) .عمارادة الإاستقرار سوريا يخدم استقرار المنطقة ككل، مما يجعل هذه الدول شريكاا طبيعياا في مرحلة إع 

 :التجربة الأردنيةب. الاستفادة من 

 المؤسسات الأمنية: 
o قوق رام حالأردن يمتلك خبرة كبيرة في بناء مؤسسات أمنية محترفة تعتمد على سيادة القانون واحت

 .الإنسان



 
 Volume 2, Issue 1, January 2025                                                            2025 يناير، 1، العدد 2المجلد 

 
 

P.O.BOX : 711661 AMMAN 11171 JORDAN      

WEBSITE : www.DIEjournal.org       E-MAIL: info@DIEjournal.org 

Page | 80 

o لأمن ادارة التعاون مع الأردن يمكن أن يشمل تدريب الكوادر الأمنية السورية على أساليب حديثة لإ

 (25) .الداخلي

 النظام الصحي: 
o ردن لديه نظام صحي متطور، خاصة في إدارة الأزمات الصحيةالأ. 

o الًستفادة من الخبرات الأردنية في إعادة بناء المستشفيات وتطوير برامج الصحة العامة. 

 قطاع التعليم: 
o لتعليمفي ا يمكن الًستفادة من التجربة الأردنية في تحديث المناهج التعليمية وإدخال التكنولوجيا. 

o ل الطلابي والبرامج التدريبية المشتركة بين سوريا والأردنتعزيز التباد. 

 :ج. التعاون مع باقي دول الجوار

 العراق: 
o التعاون في تأمين الحدود المشتركة وضمان حرية الحركة التجارية. 

o الًستفادة من العلاقات الًقتصادية لتطوير مشاريع بنية تحتية مشتركة. 

 تركيا: 
o ا لتطور قطاع البناء التركيدعم برامج إعادة الإعمار خا  .صة في الشمال السوري، نظرا

o الًستفادة من الخبرة التركية في التحول الرقمي والإدارة المحلية. 

 لبنان: 
o التعاون في مجال إعادة اللاجئين السوريين بطريقة آمنة وكريمة. 

o الًستفادة من الخبرات اللبنانية في إدارة المؤسسات. 

 دعم الدول الخليجية .2

 :. أهمية الدعم الخليجيأ

 الدول الخليجية تمتلك إمكانيات مالية ضخمة وخبرات في إدارة مشاريع التنمية. 

 ا في دعم سوريا اقتصادياا، ويمكن تجديد هذا الدور ف ا مهما  .يةحلة الحالي المرتاريخياا، لعبت دول الخليج دورا

 :ب. أوجه الدعم الخليجي

 الدعم المالي: 
o اقةة لتمويل مشاريع إعادة الإعمار الكبرى، مثل البنية التحتية والطحشد استثمارات خليجي. 

o إنشاء صندوق خليجي لدعم التنمية في سوريا بالتعاون مع المؤسسات الدولية. 

 الدعم السياسي: 
o يجيةتعزيز الًعتراف الدولي بالحكومة السورية الجديدة من خلال العلاقات الدبلوماسية الخل. 

o اسي الخليجي لدعم سوريا في المحافل الدوليةاستخدام النفوذ السي. 

 التبادل الاقتصادي: 
o إقامة شراكات اقتصادية بين الشركات الخليجية والسورية. 

o (26) .تطوير مشاريع مشتركة في قطاعات الزراعة، الصناعة، والطاقة 
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 :ج. التعاون الثقافي والاجتماعي

 معات والمؤسسات الخليجيةتقديم منح دراسية وبرامج تدريبية للسوريين في الجا. 

 دعم المبادرات الثقافية والفنية التي تعزز الهوية السورية وتربطها بالعالم العربي. 

 تجنب الديون: إعادة الإعمار بطريقة مستدامة .3

 :أ. مخاطر الديون

 الأمد لةطوي الًعتماد الكامل على القروض الدولية أو الأجنبية لإعادة الإعمار قد يؤدي إلى أعباء مالية. 

 تجربة العديد من الدول التي اعتمدت على القروض أظهرت تأثيرها السلبي على السيادة الوطنية. 

 :ب. تشكيل مجالس استشارية

 التكنوقراط: 
o يقة تشكيل مجالس استشارية من الخبراء الًقتصاديين والتقنيين لوضع خطط إعادة الإعمار بطر

 .مستدامة

o مبنية على دراسات جدوى شاملة ضمان أن تكون قرارات الًستثمار. 

 الشراكات الاستراتيجية: 
o لدول التركيز على الشراكات بدلًا من القروض، بحيث تستفيد سوريا من استثمارات مشتركة مع ا

 .والشركات

o تقديم امتيازات استثمارية طويلة الأجل بدلًا من القروض المباشرة. 

 :ج. دعم المؤسسات الدولية

  ماد ب الًعتالدولية، مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، بطريقة مدروسة لتجنالتعاون مع المؤسسات

 .المفرط عليها

 التفاوض على منح وتمويل بشروط ميسرة تتناسب مع الظروف الًقتصادية لسوريا. 

 آليات تنفيذ التعاون الإقليمي والدولي

 :إنشاء هيئة وطنية للتعاون الدولي .1

o علاقات مع دول الجوار والدول الخليجيةتتولى هذه الهيئة إدارة ال. 

o تعمل على تنسيق المشاريع المشتركة وضمان توزيع الدعم بعدالة. 

 :مؤتمرات إقليمية ودولية .2
o تنظيم مؤتمرات لجذب الدعم والًستثمارات من دول المنطقة والعالم. 

o تقديم خطط واضحة وشفافة لمشاريع إعادة الإعمار. 

 :مراكز تدريب مشتركة .3
o منية، ت الأراكز تدريب متخصصة بالتعاون مع دول الجوار لتطوير الكوادر السورية في المجالًإنشاء م

 .الصحية، والتعليمية
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لدعم لجوار، وادول ا التعاون الإقليمي والدولي هو مفتاح النجاح في بناء سوريا الجديدة. من خلال الًستفادة من خبرات

اقتصادها وسساتها الديون غير المستدامة، يمكن لسوريا أن تعيد بناء مؤالمالي والسياسي من الدول الخليجية، وتجنب 

ا للتعاون الإ ي تحقيق فقليمي بشكل يضمن الًستقرار والًزدهار. التكاتف مع الجيران والأشقاء العرب سيخلق نموذجا

 .التنمية والسلام

 الاهتمام بالمرأة ودورها في سوريا الجديدة

حقيق ساسية لتامل الأعد الثورة، يعُد تمكين المرأة وإشراكها في جميع المجالًت أحد العوفي مرحلة إعادة بناء سوريا ب

ا عنصر رئيسي في بناء مس عكس قيم تقبل يالتقدم والتنمية المستدامة. فالمرأة ليست فقط نصف المجتمع، بل هي أيضا

ار داخل لًستقرم في تحقيق التوازن واالعدالة والمساواة. التركيز على دور المرأة لً يعزز حقوقها فحسب، بل يسه

 (27) .المجتمع

 تمكين المرأة: ضمان المساواة في جميع المجالات .1

 :أ. المساواة في التعليم

 اقتصادية ضمان وصول الفتيات إلى التعليم في جميع المناطق دون عوائق اجتماعية أو :التعليم حق أساسي. 

 التي تمهد لفرصتيات على الًنخراط في التخصصات العلمية والتقنيةتشجيع الف :تعزيز التعليم التقني والعلمي ، 

 .عمل أفضل

 معية حول لثقافة المجتإدخال مفاهيم تمكين المرأة والمساواة في المناهج الدراسية لتعزيز ا :مناهج تعليمية داعمة

 (28) .أهمية دور المرأة

 :ب. المشاركة في سوق العمل

 ت تضمن المساواة في الأجور وفرص العمل بين الجنسينوضع تشريعا :القوانين الداعمة. 

 طفال في أماكن توفير سياسات داعمة مثل إجازات الأمومة المدفوعة وحضانات الأ :التوازن بين العمل والأسرة

 .العمل

 يب مهنيدعم النساء لبدء مشاريعهن الخاصة من خلال تقديم تمويل ميسر وتدر :تشجيع الريادة النسائية. 

 :شاركة السياسيةج. الم

 ضمان وجود نسبة تمثيل مضمونة للنساء في البرلمان والمجالس المحلية :التمثيل العادل. 

 إطلاق برامج تدريب للنساء لتطوير قدراتهن القيادية والسياسية :التدريب السياسي. 

 استمرار القاضيات: دعم وجود القاضيات لضمان عدالة أفضل .2

ن القاضيات في المحاكم السورية التزام تداولت بعض الأوساط مقولًت  تفيد بأن  السلطة الجديدة في سوريا طلب مِّ

بيوتهن، وعدم العودة إلى أعمالهن؛ بزعم أن القضاء من مهمات الرجال فقط، وإذا كان ما يتم تداوله بهذا الصدد 

تجاه الحقوقي، ولعله من المفيد هنا ( فإن ه يمثل انتكاسة، وعودة إلى الوراء بدل السير إلى الأمام في ال29ًصحيحا، )

 تفصيل القول في هذا الأمر كما يلي:
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 :أ. أهمية القاضيات

 ا أعمق لقضايا المرأة، خاصة في المحاكم المتعلقة  :العدالة النوعية الأحوال بوجود قاضيات يضمن فهما

 .الشخصية ومحاكم الأحداث

 مما ل والأحداثحساسية مع القضايا المتعلقة بالأطفاالمرأة القاضية قادرة على التعامل ب :محاكمات الأحداث ،

 .يعزز العدالة الًجتماعية

 :ب. ضمان الاستمرارية

 ط وضع قوانين تضمن استمرارية القاضيات في عملهن دون مواجهة ضغو :حماية القاضيات من التمييز

 .اجتماعية أو دينية

 نح دراسية المجال القضائي من خلال توفير م تشجيع النساء على الًنخراط في :التوسع في تعيين القاضيات

 (30) .ودورات تدريبية متخصصة

 إنشاء محاكم مختصة بالقضايا الأسرية والأحداث تضم قاضيات لضمان عدالة تراعي :محاكم مختصة 

 .الخصوصية والحساسية

 :ج. الممارسات الفضلى

 ا في تعزيز دور المرأ  .تونسة في القضاء، مثل الأردن والًستفادة من تجارب الدول التي حققت نجاحا

 تعزيز دور المرأة في المصالحة الوطنية .3

 :أ. دور المرأة في لجان المصالحة والوئام

 ن على ينُظر إليه النساء غالباا ما يكن  أكثر قبولًا كوسيطات في النزاعات المحلية، حيث :الجسر بين الأطراف

ا  .أنهن أقل تحيزا

 ن، خاصة في وجود النساء في لجان المصالحة يعزز الثقة في هذه اللجا :تمعيةحل النزاعات العائلية والمج

 .المجتمعات الريفية والمحافظة

 :ب. دعم الناجيات من الحرب

 ا من عملية ا :الاستماع للناجيات  .لمصالحةالنساء اللواتي تعرضن للعنف أو التهجير يجب أن يكن  جزءا

 ى ن  من العودة إلر الدعم النفسي والًجتماعي للنساء المتضررات ليتمكتوفي :برامج التأهيل النفسي والاجتماعي

 .حياتهن الطبيعية والمساهمة في المجتمع

 :ج. إشراك النساء في إعادة بناء المجتمع

 مواطنةتعزيز مشاركة المرأة في حملات التوعية المجتمعية لإرساء قيم التسامح وال :الدور المجتمعي. 

  دعم النساء من خلال برامج العمل المجتمعي والمشاريع الصغيرة :اتمكين المرأة اقتصاديا. 

 فوائد الاهتمام بدور المرأة .4
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 :أ. تعزيز الاستقرار الاجتماعي

 ازن في قيق تومشاركة المرأة في المجالًت السياسية والًقتصادية والًجتماعية يساهم في تقليل الفجوات وتح

 .صنع القرار

 :ب. رفع مستوى العدالة

 ود المرأة في القضاء والوظائف القيادية يضمن قرارات أكثر شمولًا وعدالةوج. 

 :ج. تحقيق التنمية المستدامة

 اتمكين المرأة اقتصادياا وتعليمياا يؤدي إلى نمو اقتصادي أسرع وبيئة اجتماعية أكثر استقرا  .را

 آليات التنفيذ العملية .5

 ين الجنسين في الحقوق والواجباتمراجعة القوانين لضمان المساواة ب :التشريعات. 

 إطلاق حملات وطنية لتعزيز ثقافة المساواة وأهمية دور المرأة :حملات توعية. 

 قنيالتعاون مع المنظمات الدولية المهتمة بحقوق المرأة للحصول على دعم مالي وت :الدعم الدولي. 

 (31) .يادة والقضاء والسياسةتطوير برامج تدريبية لتأهيل النساء في مجالًت الق :برامج تدريبية 

ن تمع متوازناء مجالًهتمام بالمرأة ودورها في سوريا الجديدة ليس مجرد واجب أخلاقي أو حقوقي، بل هو استثمار في ب

 ح أبوابااة، يفتومستقر. تمكين المرأة وضمان مشاركتها الكاملة في جميع المجالًت، خاصة القضاء والمصالحة الوطني

فعة لقوة الدااتكون  تنمية المستدامة وترسيخ قيم العدالة والمساواة. بتضافر الجهود، يمكن للمرأة أنواسعة لتحقيق ال

 .لإعادة بناء سوريا وقيادتها نحو مستقبل أكثر إشراقاا

 ترسيخ الديمقراطية والمدنية في سوريا الجديدة

يست مجرد راطية لاستقرارها وتقدمها. الديمقإعادة بناء سوريا على أسس ديمقراطية ومدنية هو السبيل الأمثل لضمان 

تكييف  ه العمليةطلب هذآلية للحكم، بل هي فلسفة تعزز قيم العدالة والمساواة والمشاركة. في مجتمع متنوع مثل سوريا، تت

 (32) .دالةبع تطبيقهوقانون المبادئ الديمقراطية لتنسجم مع القيم الثقافية والدينية للسوريين، بالإضافة إلى ضمان سيادة ال

 توضيح مفهوم الديمقراطية .1

 :أ. الديمقراطية كآلية للشورى

 تقارب المفهومين: 
o الثقافية وفسية تقديم الديمقراطية بوصفها امتداداا لمبدأ الشورى الإسلامي يساعد في كسر الحواجز الن

 .عند بعض الأطراف التي قد تعيق قبولها

o صلحة في م اورة بين الأطراف المختلفة لًتخاذ قرارات تصبالديمقراطية مثل الشورى تعتمد على المش

 (33) .الجماعة

 التوعية الشعبية: 
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o ل تعزز بمية، إطلاق حملات إعلامية وثقافية لتوضيح أن الديمقراطية لً تعني التخلي عن القيم الإسلا

 .المشاركة المجتمعية والمسؤولية

o (34) .اسية لخلق وعي مجتمعي عميقإدخال مفاهيم الديمقراطية والشورى في المناهج الدر 

 :ب. الديمقراطية والمشاركة السياسية

 ضمان حقوق جميع المواطنين في التصويت والترشح، بغض النظر عن الجنس، الدين، أو العرق. 

 تعميق لها لتعزيز دور الأحزاب السياسية كمنابر للتعبير عن تنوع الآراء، مع وضع ضوابط تضمن عدم استغلا

 (35) .الًنقسامات

 دولة القانون .2

 :أ. استقلالية القضاء

 ضمان الحياد:  
o يجب أن يكون القضاء مستقلاا عن تأثير السلطة التنفيذية أو أي جهات خارجية. 

o (36) .إنشاء هيئة رقابية لضمان حياد القضاة ومحاسبة أي تدخلات 

 توسيع دور القضاء:  
o بتطبيق الدستور الجديد إنشاء محاكم دستورية مختصة لحل النزاعات المتعلقة. 

o تعزيز وجود القضاء الإداري لحماية المواطنين من أي تجاوزات حكومية. 

 :ب. تطبيق القوانين بعدالة

 مساواة أمام القانون:  
o ءجميع المواطنين، بما في ذلك المسؤولين الحكوميين، يجب أن يخضعوا للقانون دون استثنا. 

 شفافية التشريعات:  
o ة ومحددة تضمن عدم استغلال الثغرات القانونيةصياغة قوانين واضح. 

o (37) .باتهمنشر القوانين الجديدة وتفسيرها بشكل مبسط ليتمكن جميع المواطنين من فهم حقوقهم وواج 

 تجنب الحروب الأهلية والأخطاء التاريخية

 تعلم من تجارب الدول الأخرى .1

 :أ. تجنب الأخطاء بعد الثورات

 الدروس المستفادة: 
o ةداخليسة حالًت مثل ليبيا واليمن، حيث أدى غياب القيادة الموحدة إلى تفاقم النزاعات الدرا. 

o أهمية السيطرة على السلاح ودمج الجماعات المسلحة في الجيش الوطني بشكل منظم. 

 خطوات عملية: 
o تنظيم مؤتمرات حوارية تشارك فيها كافة الأطياف السياسية والًجتماعية لتجنب التصادم. 
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o ًعتماد على الوساطة الدولية لتقريب وجهات النظر وحل الخلافاتال. 

 :ب. التوافق الوطني

 صياغة ميثاق وطني يحدد القيم المشتركة التي تجمع السوريين ويكون مرجعاا لحل النزاعات. 

 تعزيز الاستقرار .2

 :أ. حكومة انتقالية قوية

 مهام الحكومة الانتقالية: 
o حدودتحقيق الأمن الداخلي وضبط ال. 

o إدارة الًقتصاد بفعالية وضمان توفير الخدمات الأساسية. 

 إشراك الجميع: 
o تضمين ممثلين عن جميع الأطياف السياسية والًجتماعية في الحكومة الًنتقالية. 

o ضمان وجود النساء والشباب في مواقع صنع القرار. 

 :ب. إعادة بناء المؤسسات

 ترميم المؤسسات: 
o ومية على أسس حديثة وفعالةإعادة بناء المؤسسات الحك. 

o (38) .ضمان شفافية التوظيف ومنع المحسوبية 

 التحول الرقمي: 
o رقمنة السجلات الحكومية والخدمات لضمان كفاءة وشفافية العمل الحكومي. 

 الخاتمة: سوريا الجديدة، فرصة تاريخية 

ذه هلنجاح في اقرار. نية تحقق التقدم والًستتملك سوريا الجديدة فرصة تاريخية لإعادة بناء نفسها كدولة ديمقراطية مد

تضافر مواطنة. بزيز الالمرحلة يتطلب إرادة جماعية وقيادة حكيمة تعطي الأولوية للمصالحة الوطنية، سيادة القانون، وتع

زمات. عد الأبجهود الشعب السوري وتعاونه مع المجتمع الدولي، يمكن لسوريا أن تتحول إلى نموذج عالمي للتجديد 

 ناء الوطنسية لبرؤية المستقبل يجب أن تكون قائمة على احترام التنوع، تمكين الجميع، وترسيخ العدالة كقاعدة أسا

 .الجديد

 ذه الرؤيةحقيق هتسوريا اليوم تقف على أعتاب تحول تاريخي، حيث يمكنها بناء نموذج فريد لدولة ديمقراطية ومدنية. 

دة رأة، وإعاين المراكات إقليمية ودولية. من خلال تعزيز الوحدة الوطنية، تمكيتطلب إرادة جماعية، قيادة حكيمة، وش

 الإعمار المستدام، يمكن لسوريا أن تكتب فصلاا جديداا من الأمل والًزدهار.

 الهوامش

 ما هو المحور الإنساني وما الذي يقدمه؟( 1)
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rianpivot.orghttps://humanita/  

تسهم في  متنوعةالمحور الإنساني هو منصة شاملة تهدف إلى تعزيز المعرفة والإبداع من خلال تقديم خدمات مبتكرة و

 :تطوير الإنسان والمجتمع. إليك أبرز ما يقدمه المحور الإنساني

 دورات تدريبية رقمية مجانية .1

workshops.org-tps://skillsht/  

تغطي أغلب التخصصات العلمية والإنسانية في العالم، مع  دورة تدريبية رقمية 300  حوالي المحور الإنساني يوفر

 الطبية، الهندسية، التكنولوجية، المالية، التعلمية، وغيرها الكثير. :تركيز خاص على المجالًت

 .بالكامل، مما يتيح لأي شخص فرصة التعلم والتطوير الشخصيهذه الدورات مفتوحة للجميع ومجانية 

 مجلات علمية محكمة بطرق مبتكرة .2

journal.org-https://global/  

العلمي، بعيداا  يقدم المحور الإنساني مجموعة كبيرة من المجلات العلمية المحكمة التي تتميز بأساليب مبتكرة في النشر

 .عن النماذج التقليدية

 المجلات تتيح للباحثين نشر أبحاثهم بسهولة وفق منهجيات متطورة تدعم الإبداع والتجديد. 

 مؤتمرات إلكترونية مستمرة .3

 

 تعمل على مدار العام، وتتيح المشاركة المستدامة بطريقة غير خمس مؤتمرات إلكترونية مبتكرةيدير المحور الإنساني 

 :تقليدية، وهي

 مؤتمر الذكاء الاصطناعي الإلكتروني المستمر. online.org-conf-https://ai/  

 المؤتمر الطبي الإلكتروني المستمر. online.org-conf-https://medical/  

  الهندسي الإلكتروني المستمرالمؤتمر. online.org-conf-https://engineering/  

 المؤتمر المناخي الإلكتروني المستمر. online.org-conf-https://climate/  

 لوم الإنسانية الإلكتروني المستمرمؤتمر التعليم والع. online.org-conf-https://edu/  

 .العضوية بأساليب فريدة  .4

 حاث.( الفكرة من ابتكار الباحث، وتم تطويرها بالتعاون مع المحور الإنساني العالمي للتنمية والأب2)
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